DICAS DE CONTRATOS

Vou dar um panorama geral deste novo comportamento de mercado parasgmoposntender um pouco
melhor este processo, tdo complexo que atualmente virou parte fundamasreatratégias de planejamento de
elenco de alguns clubes de futebol do Brasil e a relacdo dete®x empresarios, Agentes, Procuradores ¢
Advogados.

Com a Lei Pelé extinguiu-se o passe dos jogadores junto aos. dujsgmdor, a partir da nova lei, passa a ter
direitos federativos e pode, no jargdo popular, “escolher onde vaihmebat um processo bem semelhante
com a relacdo empregado/empresa no capitalismo de hoje. O jogadabe oriam um elo trabalhista através
de um contrato, com prazo de trabalho, multa rescisoria e vakeesis definidos. Em linhas gerais, 0
contrato deve ter o minimo de trés meses de duracao e no maxmamde e quando tiver , seis meses antes d
seu término, o empregado (no caso o jogador) pode assinar um pré-cantratotro clube que Ihe melhor lhe
ofereca condi¢des de trabalho.

O comeco da implementacdo deste novo modelo, os clubes brasileimosuée maioria, amadores e
“coronelistas”) tiveram que penar para entender como funcionarigatieapo funcionamento deste sistema. O
caso foi o SPF através de Kaka, que estourou no Sado Paulo com unraatermenar o contrato (e multa
estimada em 20 milhdes de dolares) e queria sair do clube para jogar na Europa.

Seu empresario (na época o0 Vagner Ribeiro), juntamente conrta wédtajosa do Milan, pressionou 0s

dirigentes tricolores a negociar o jogador a seis mesesrdméedo contrato pelo pagamento da de 8 milhdes
de ddlares, caso contrario o jogador sairia seis meses depoistdé go clube italiano. Ainda ndo adaptado a
Lei Pelé, o tricolor se viu obrigado a vender sua até entdo maiaressa pelo valor pedido (ou melhor,

pressionado por Milan/empresario), gerando muita revolta na épageessdes verbais entre o clube e o
empresario do atleta.

Era preciso se ajustar ao novo mercado. E isso esta sendo fei® grenhdes clubes do Brasil.
Hoje em dia os clubes ndo sé ajustou-se a Lei Pelé como tanmvéndeu que deve trabalhar ao lado de
empresarios dos jogadores, em uma verdadeira parceria comercial.

Neste texto é importante lembrar que, no novo mercado do futebol, “lesl@dsrtas de trabalho para atletas

com prazo de contrato serdo cada vez mais frequentes e nem umegrande clube como S&o Paulo escapar:
deste processo. O caso de Zé Roberto foi um deles. O Santagwfene contrato melhor financeiramente (em
minha opinido, um contrato com valores fora do padrao brasileirope ¢ejogador, no leildo que teve com o

clube tricolor.

O mercado se profissionalizou rapidamente. As negociacdes ast@eaz mais profissionais e, assim como o
mercado empresarial, requer um outro nivel de percep¢do. Meus aosd@yjricos Mirandas” estdo em
extincao.

O esporte é um grande negdcio. Nao se trata apenas de atletadjajgae mercado carece de profissionais
preparados para atuar na administracdo de um clube, de marketiny@spgente de Jogadores, Agente Fifa,
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Direito Desportivo, busca de patrocinio, negociacao de direitaamlariissdo de eventos e dezenas de outras
atividades.

O esporte hoje, além de uma grande industria, € uma atividadededareacdo, educacédo e de inclusédo social
Cada vez mais diferentes setores da sociedade incentivamadiveigativas que pretendem promover o
crescimento e a cidadania por meio do esporte.

Nesse momento € que o mercado esportivo sente a necessidade dssessaria ampla e competente,
oferecida por profissionais capazes de relacionar aspectos esportivtéritsh trabalhistas, pessoais e outros,
a fim de se alcancar uma solucdo hegeménica, que busca atendamaentegrada e criativa, diversos

segmentos do cendrio esportivo brasileiro e internacional.

Atendendo essa necessidade, surge um novo conceito no cenario esportital,naci chamada
"Administracdo de Carreira".

Promovida por especialistas, com caracteristicas inovadoras, dapmter-relacionar a administracdo, o
direito, o marketing e a assessoria esportiva, com 0 objetivo de pdiEamco aproveitamento do atleta e,
consequentemente, alcancar sua valorizacao, através de um suporte no aspstbogrefpessoal.

N&o é por acaso que atletas ja consagrados, empresarios bemics)abalbes que apresentam bons resultado
nas competicdes, entidades esportivas competentes ou mesmo todasqeialenejam alcancar e se firmar
em uma posicao de destaque junto ao Mercado Esportivo, buscam profssspeaializados em outras areas
a fim de potencializar seu desenvolvimento, aproximando-os do sucessookdands-os num mercado
altamente competitivo como o do Esporte.

E de simples conclusdo que atletas bem estruturados conquistamemedisaitados e, conseqlientemente,
sdo mais valorizados. Dessa forma, valorizando a "matéria-prinddleta -- todo o mercado esportivo sera
valorizado e beneficiado juntamente com os clubes, empresariogsamspatrocinadoras), confederacdes €
federacgdes.

Esta claro o fato de que todos se beneficiam com o bom desempenteiade gue muitas vezes esse bom
desempenho esta relacionado com toda uma estrutura paralela de apoio a estaakofis

Em sintese, cabe sim ao atleta de qualquer modalidade buscass#saoria competente, entretanto, muitas
vezes 0s atletas estdo tdo envolvidos com a pratica esportivid@udservam a necessidade de um suport:
externo para maximizar seus resultados.

E inegavel que os atletas que contam com uma assessoria profissionaliesp@cdahseguem vantagens em
relacdo aos demais, a exemplo de contratos mais vantajosos, contato pro@issioosiclubes, valorizacdo da
imagem do atleta, preservacéo quanto ao desgaste de uma negociacao internacrosdlenefitios.

SAIBA MAIS...



DICAS DE CONTRATOS

Muitos torcedores, empresarios, diretores de clubes e a impsgwéve em geral continuam muito confusos
com um novo aspecto do futebol nacional: O novo funcionamento do mercaddrdéacgoas e de trabalho no
futebol apos a Lei Pelé.

O desencontro de informacfes sobre renovacdes, contratacdes, pré-centigiies trabalhistas € tdo grande
gue torcedores, empresarios e varias pessoas da imprensa &spoitas vezes ndo conhecem os bastidore:
deste novo processo do mercado do futebol e, algumas vezes, alimentautae8ps em torno da ida e vinda

de atletas.

O mercado se profissionalizou rapidamente, precisamos de galjaniisas consistentes. As negociacdes
estdo cada vez mais profissionais e, assim como o mercado empresprélum outro nivel de percepcao.

POR TRAS DOS BOLEIROS
Os agentes de jogadores de futebol, antigamente chamados de pradores, estdo cada vez mais em
evidéncia no mundo da bola

O Brasil é conhecido como pais do futebol. Cada vez mais os jogadoresralidos a clubes do exterior. A

cada més, surgem noticias de jogadores que vao para clubes periférie@opa ou tentam a vida em paises
como Coréia, China, Qatar, Emirados Arabes e outros mercadosi@ies do futebol. Mas o que ha por tras de
tantas transferéncias? Nos ultimos anos, surgiu uma nova figurahbolfotasileiro e mundial: o empresério de
jogador.

Se vocé quiser ser um deles e ganhar milhdes em um so dia, preste atencae. d§pastasténcia a um jogador
jovem, produza videos de suas principais jogadas e mande os DVDs para grandes cisdresraoalcoloque
os dribles e gols na internet. O jogador pode conseguir um teste para atuar nas dibaSe®daos times
inferiores da equipe. Crescendo, ele pode estourar, cair na boca do povo e 0 mundo inteiromea pAiat

um clube europeu se interessar na compra do passe. Em apenas um dia, pode-sdiimhdDd etinpresario
abocanha 10% do valor total da transferéncia.

Porém, somente a idéia € simples. Nem todos os empresarios tém essafsdotde o jogador ser brasileiro ja
€ um 6timo cartdo de visitas no exterior, apesar de a fama fora das quatrndimbkas das melhores. Ajudar o
atleta a ndo se perder no meio do caminho e ter confianca nele é o mais impadamtgypate ndo prejudicar
a imagem de ambos no clube.

- O conhecimento tanto dos clubes quanto do jogador (quem é ele, como hauem &tleta) é importante,
pois vocé ficara responsavel por aquela contratacdo até o térmoumtdato. E se aquele "boleiro” gosta de
farras, € desobediente, sai a noite, fuma, bebe, etc., coloca veaédrmalucom aquele contato. Ai o tiro sai pela
culatra - disse Roberto Queiroz de Andrade, agente Fifa de jogadonesRoger, Fabio Junior, Fernandao,
Afonso Alves, Josué, Martinez, entre outros.

Muitas vezes os clubes reclamam que os empresarios pegamdimbiiro nas transferéncias e empobrecem c
futebol brasileiro. Entretanto, os agentes podem ajudar os clubesnadllesem as categorias de base. No
Brasil, os contratos entre jogador e clube podem ser assinados a partir dos 16 andssAi@es0s, 0s agentes
s6 podem prestar servigcos a jogadores com autorizacdo dos pkifa giae mostrou contraria a transferéncias
internacionais no caso de menores, mesmo que os clubes déem emprego aos pais.



- O bom agente trabalha para fortalecer todas as estratoiragebol. Futebol depende de clube, jogador e
agente. Temos de ser profissionais, respeitar o sistema. Naaathdat defraudar o clube. Sempre auxilio os
jogadores a nao deixarem o clube que o revelou sem nada. O clube nmviégssevezes mais de seis anos para
desenvolver um jogador - falou James Arruda, agente Fifa que j& prestou sewiglapelinho Carioca.

O contrato entre jogador e agente tem duracdo maxima de dois amebs,esta acordado se o agente receb
dinheiro mensalmente do jogador ou recebera somente os 10% na hora da transfargasierititas sao feitas
a agentes que arrumam clubes e ndo dao assisténcia ao jogador na hora dadeecessida

- Tudo o que ocorre com o atleta no clube, como falta de pagamétat@lefzumprimento nos registros da Lei

Laboral, Direitos de Imagem quebrados, ndo cumprimento das proneegieas do contrato, como seguro

doenca, passagens, etc., sdo resolvidos pelos agentes. Ou sejanmdiot@ arranjar o clube, receber o dinheiro
e deixar o jogador entregue as moscas, como muitos estdo dando ar eHtgrdes agentes sdo a "bola da vez"
- disse Andrade.

A Ultima transacdo milionaria envolvendo um jogador brasileiro acemteio més passado. O atacante
Alexandre Pato foi vendido pelo Internacional ao Milan por US$ 20 milfog&esa de R$ 38 milhdes). Desse
valor, Gilmar Veloz, agente do atleta, levou US$ 2 milhdes na vendandMassim, ndo é sempre que 0S
agentes preferem ganhar muito dinheiro de uma vez s6. Para comskigeiacdo do santista Robinho para o
Real Madrid, em 2005, tanto o empresario Wagner Ribeiro quanto o jad&ttam mao de suas partes. O time
espanhol deveria pagar US$ 50 milhdes contando a parte dos dois, magpeagswoa US$ 30 milhdes a que o
Santos tinha direito.

Mas qual é a principal qualidade dos agentes de futebol? Aléarden bom negociador e ter uma rede de
contatos no meio, € preciso estudar muito.

- Exige um conjunto de conhecimentos. Se quiser trabalhar com téstshsr internacionais, o dominio de
idiomas faz diferenca. E preciso também muito conhecimento juridicoypcé trabalha com contratos a todo
momento. E importante em qualquer negécio uma rede de contatos, &oudigdo basica, aliada a
credibilidade - afirmou Arruda.

Agente Fifa

Desde dezembro de 2000, vendo a crescente demanda de empresaritsseemundo, a Fifa, entidade méaxima
gue regula o futebol mundial, criou uma prova para credenciamentoptesarios, os "Agentes Fifa", unicos
autorizados a representarem jogadores em transferéncias. AmEBASrMaos ou conjuges do atleta nao
precisam de licenca e podem representa-lo em qualquer trarRag@transferéncias nacionais, também poden
operar sem credencial 0S advogados devidamente registrados na O/

A prova consiste em 20 questdes de multipla escolha, sendo 15 danfriesspanhol, e cinco da CBF, em
portugués. As perguntas da Fifa valem ao todo 30 pontos e as da CBF, dez6 @onios, ou seja, 66%, 0

candidato est4 aprovado. Os assuntos abordados sdo Estatuto da Fidapemtgukobre transferéncia de
jogadores, nocdes de direito civil e do trabalho pertinentes atosngr&06digo Brasileiro de Justica Desportiva,
entre outros. E necessario ter pelo menos o segundo grau completo.

Mas ser um empresario legalizado de jogador de futebol precisa de um bom investiaranealRar o exame
na Confederacao Brasileira de Futebol (CBF), feito em marco e setemisorigdio € R$ 1 mil. Em caso de
aprovacao, o empresario tem 06 meses para se credenciar e dar mais R$abtinail pacarteira. Além disso,
nao é permitido vinculo algum com entidades referentes ao futebol, como ligas,efebleracdes.
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No Brasil, ha falta de fiscalizac&o para os empresarios de futebol. Hojene&B0 Agentes Fifa registrados
no pais. E pouco se comparado a outros grandes centros de futebol, como Espanha (424), ltdliglgtdtee
(312). O jogador que for agenciado por alguém ilegal pode sofrer puni¢cdes duras, assim cobes ggi€l
negociarem com alguém que nao seja Agente Fifa.

01 QUEM PODE ATUAR COMO AGENTE DE JOGADORES

E permitido aos jogadores e clubes recorrer aos servicos de ente'atp jogadores' nas negociacoes de
assinatura de contratos de trabalho e para as transferénciagjuestieseja devidamente credenciado pela Fife
ou por uma associagao nacional filiada, no caso a CBF.

Independem no entanto, de licenca para atuar como intermediario nas ne@sgiagdais, irmaos, cénjuge, ou
advogado devidamente inscrito na OABdesde que o facam pessoalmente. Veja que o Advogado, sé pc
atuar dentro do territorio nacional. Para fazer negociac@saaionais, o Advogado ou qualquer outra pessoa
tem que ter a credencial FIFA. Para obter a CREDENCIARmgliclato devera requeré-la, por escrito, a CBF,
tendo como condicao fundamental, reputacgéo ilibada e ter sucesso no exame reosoledenciamento.

A FIFA regulamentou a profissdo quando editou através de seu Comitéitizxe o “Player’'s Agent
Regulations”, em vigor desde Marco de 2001.

Para tornar-se um agente de jogadores credenciado pela Fifa, os interessadmeguaoeBrasil devem passar
por um exame aplicado pela CBF. A prova consta de 20 perguntas, moaste multipla escolha, 15
formuladas pela Fifa, em espanhol e cinco pela CBF, em portugués. e exafeito com base na
Regulamentacao Internacional, Fifa e na Legislacdo NaciG&#, Os exames sdo realizados em Margo €
Setembro de cada ano.

O Agente credenciado permite pela legislacdo participar de taplalguer negociacdo de atletas tanto no
mercado brasileiro como internacional, possibilitando que todos ostosnfirmados em uma transferéncia
sejam também firmados pelo agente CBF.

A missao do Agente credenciado é proporcionar condi¢cdes de trabalho juntospdrigae tanto
para Jogadores de Futebol como para os clubes de Futebol que estejam precisapdosecamadro de
Jogadores de Futebol.

02 OBRIGATORIEDADE

Desde 10 de dezembro de 2000 a FIFA (Fédération Internationale de Football Asgoeistabelece que em
uma transferéncia, os jogadores ou o0s clubes ndo podem utilizar os servigos de @chegggatiores sem
licenca, exceto se 0 agente de um jogador for um dos seus progenitores, um irmao ou conjugesea ainda
agente for ADVOGADO no pais que reside.

Somente a partir de 30 de junho de 2004 que a CBF (Confederacao Brasileira de Futelis)datuma
Resolucao de Diretori&Dl 06/2004)resolveu cumprir as determinagdes da FIFA (a CBF, como filiada a FIF/
tem obrigacéo de cumprir, rigorosamente, todas as suas normas). Assim, toda vez quatifneeias
negociacdes entre jogadores ou clubes com a intervencéo de pessoas que madessiajmente habilitadas,
sera feita a devida comunicacao aos 6rgdos competentes da Justica Dgsparivadocdo das medidas
punitivas adequadas (que podem ser cumulativas).

Sanciones a los agentes de jugadores

1. Las siguientes sanciones pueden ser impuestas a los agentes de jugadores quganrasiweeglamento o
sus anexos de acuerdo con el Codigo Disciplinario de la FIFA:

- una reprimenda o advertencia;

- una multa de al menos CHF 5,000;

- la suspension de la licencia por un plazo de hasta 12 meses;

- el retiro de la licencia;

- la prohibicion de participar en cualquier actividad relacionada con el futbol.



Estas sanciones pueden ser impuestas separadamente o de forma cumulativa.

2. En particular, se debera retirar la licencia si el agente de jugadforege repetida o gravemente los
Estatutos y reglamentos de la FIFA, de las confederaciones o de las asaxiacione

3. Sélo la asociacion que concedio la licencia puede suspender dadit@ancia de un agente de jugadores. En
caso de que la FIFA decida suspender o retirar la licenaim dgente de jugadores, la FIFA debera, una ve:
gue dicha decision entre en vigor legalmente, transmitir las idascgtecesarias a la asociacion que concedio I
licencia.

Sanciones a los jugadores

Las siguientes sanciones pueden ser impuestas a los jugadores que contravergganestéa 0 Sus anexos de
acuerdo con el Cédigo Disciplinario de la FIFA:

- una reprimenda o advertencia;

- una multa de al menos CHF 5,000;

- la suspensién por partidos;

- la prohibicion de participar en cualquier actividad relacionada con el futbol.

Estas sanciones pueden ser impuestas separadamente o de forma cumulativa.

Sanciones a los clubes

Las siguientes sanciones pueden ser impuestas a los clubes que contravengglarast&o o sus anexos de
acuerdo con el Cédigo Disciplinario de la FIFA:

- una reprimenda o advertencia;

- una multa de al menos CHF 10,000;

- la prohibicion de transferencia;

- la deduccion de puntos;

- el descenso a divisiones inferiores.

Estas sanciones pueden ser impuestas separadamente o de forma cumulativa.

Sanciones a las asociaciones

Las siguientes sanciones pueden ser impuestas a las asociaciones que camgatergglamento 0 sus anexos
de acuerdo con el Cadigo Disciplinario de la FIFA:

- una reprimenda o advertencia;

- una multa de al menos CHF 30,000;

- la exclusién de una competicion.

03 SE EU AINDA NAO SOU AGENTE CREDENCIADO OU ADVOGADO COMO DEV O ATUAR?
Existem muitos Agentes sem licengae faz um bom trabalhqg mas a maioria deles sédo mal intencionados
despreparados , trata do negdcio em segundo plano, ndo entende do negoc&uelisa prjogador e seus
familiares o que prejudica a imagem dos profissionais sérios.

O Empresério, procurador, enfim qualquer profissional ligado ao rajoe @ vem trabalhando normalmente,
tem que pensar na evolucdo e a profissionalizacdo do negocio, que maoessa passa por uma busca da
credencial de Agente FIFA, aonde |he vai d4 mais garantia e credibilidade.

“Ter a credencial é o caminho para regularizar essa situagéo”
No passado, para ser Agente credenciado, era uma fortuna, hojs® facelemocratizado e os custos para o
credenciamento do Agente séo relativo baixos, pela expectativa de gambopode representar no
futuro.Compensa tudo isso? Sem duvida. Milhdes de dolares e euros pedaanmaos dos agentes Fifa.
Autorizados pela lei a ganhar até 10% nas transacfes de jogadorestodos 0S seus proventos, ndo ha
negociacdo em que estes profissionais nédo estejam envolvidos. Tudo polacoartzira, que regula a profissao
e, assim, os torna pontes confiAveis no trato com as montanhas deirodirdmeolvidas.
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Porém, quem acha que vai entrar na jogada ja tratando dos contréf@ka@e e Robinhos” se engana, antes
tem que ralar. Primeiro, garimpando jogadores para criar sua&agerialmente em parceria com bons olheiros
e integrantes de categorias de base dos clubes, iniciando assiroeaim$@ contatos que vao dar impulso ao
empreendimento.

Basta sair o seu nome no site da Fifa, como Agente credenciadea, ya vida pode mudar radicalmente”,
criando novos paradigmas.

“Tem que ter vocacao, pois € um mundo complicado. Vai lidar com empresario tdrés, pbderosos, grupo de
investidores, com mie de jogador, com empresarios estrangeitoisos espertalhdes querendo te enrolar. E
preciso criar uma boa rede de contatos e entender bastargesked® de futebol para se dar bem. E tem ainda
0 mais grave — tem treinador que indica o empresério do jogadoguistalizer se o jogador ndo assinar como
outro empresario, o atleta esta fora dos planos do clube, eleimar tne Time B, ou simplesmente o seu
contrato ndo é renovado .

Categoria nobre entre os empresarios de atletas — gracéaira eéxpedida pela entidade méaxima do futebol que
autoriza o trabalho com os jogadores, assim como a participacdo emegaeiacbes — 0 agente Fifa é um
rentavel e emergente fildo do mercado esportivo, figura de destagomeio ao exército de agentes nascidos d:
Lei Pelé. Atrai jovens empresarios, advogados, profissionais de irmpeensmrketing e, principalmente, ex-
jogadores de futebol.

Eu percebo um mercado carente de pessoas honestas, com muitoeigesnatuando de forma irregular e
amadora, querendo ganhar muito dinheiro com pouco, prejudicando assim o jogador.

Agente Fifa € uma atividade regulada internacionalmente, independe de fronteiras.
Onde vocé tera uma credencial que pode atuar em qualquer parte do planeta?

A licenca ndo caducard e outorgara o direito de exercer a atividade a atividg@atdede jogadores em escala
mundial.

O agente apos receber a licenca, poderd incluir na sua correspondéncisgataargeguinte frase: "Agente de
jogadores licenciado da Confederacéo Brasileira de Futebdflied licensed Player’s Agent.

Pela legislacdo atual quaisquer pessoas que ndo esta autorizadas a nggdoigs podem ser caracterizadas
comoempresarios-piratas do futebol.

O Brasil sequer terB00 agentes credenciadd#bril/2007) , 0 menordos grandes centros da bola. Italia (308),
Inglaterra (284) e Espanha (276) somam mais que o dobro dos profissionaigdsasiese setor. Franga (151)
e Alemanha (136) também estéo a frente. Contudo € devido ao tamanho do mercado Qresiéeialta de
novos agentes fica mais latente.

Com cerca dé&3 mil jogadores o futebol brasileiro registra hoje a proporcao de wwtot" profissional deum
Agente para cadd 22 atletasQuem chega mais perto disso € o Uruguai, que detém 1 agente para 111 atlete
num universo de mil jogadores profissionais.

L& fora é praticamente impossivel trabalhar sem uma licdif@g Fas aqui, o jeitinho impera e na pratica o
Brasil, tem o maiornumero de Agentes do mundotrabalhando normalmente. Os chamados Agente
clandestinos, sdo maike 2 mil trabalhando livremente no Brasil.A situacdo € tdo escandalosa que os pirata:
nao tém sequer a preocupacao de trabalhar as escondidas.

Eles, os Agentes piratas, assumem publicamente as negociagdes que fizeantigd&tas e ndo demonstram
0 minimo temor em serem punidd4as esta farra pode esta com os di@®ntados,os clubes estdo sendo
pressionados pela FIFA, através de multas pesadas de ndo utilizargsswim agente que ndo seja
licenciado.
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No Brasil, ha muitas pessoas que atuam r na transferéncia de jogadores gta@r@abiéisadas para tal. Sao
empreiteiros, ex-jogadores, donos de restaurantes e até taxistas.

Na Europa o empresario sO é reconhecido e respeitado se estitermasEIFA como tal. E sdo muito poucos
0s que se enquadram nas exigéncias da FIFA. Aqui em nosso meio qodtigirer se torna empresario de
jogador de futebol, vendendo ilusdes aos jovens atletas e seuarésgue assinam uma procuracdo, que nad.
vale.

A Lei Pelé, ndo exige responsabilidades do empresario, desconhéuerttdade sua interferéncia negativa no
desenvolvimento e formacéo de atleta. A CBF que é o 6rgdo compedsetefomentar a padronizacdo de
contratos para identificar o clube formador, delegar responsabilidadegscesso e saber quem de fato é o donc
dos direitos federativos do atleta.Mas, a nossa lei aqui nunca puniu um empresidersa .

Os clubes e jogadores que negociarem com intermediur@sao sejamAgentes de Jogadores, na forma deste
Regulamento, serdo passiveis de adverténcia, multa e suspensédo, com a devidag&mauRIEA.

Enfim, a concluséo a que chegamos é que o futebol brasileiro, bem como o mundial, ofigaeclar
independentemente dos tipos de agentes mencionados, as func¢des exercidas, dendioaaifiiesacional,
estdo cada vez mais se tornando complexas, e, consequentemente, necessitanfietidaioonhecimento
gue ultrapasse o ambito nacional e atinja o internacional. A tendéncia € que o anaeel@risnprovisacao,
progressivamente, cedam lugar ao profissionalismo.

04 QUAL E O PAPEL DOS ADVOGADOS NOS CLUBES

O advogado que se especializa em direito desportivo e tem conhecimentos da Lei Regéllardentos da Fifa
esta preparado até para ser um gerente de clube. Se o gerente nao tiver conhecapergoawados fatos, vai
precisar da ajuda de um advogado especializado. O advogado € fundamental para qualquénggeciat
clube faz. Portanto, existe muito espaco.

Os advogados que trabalham para jogadores € que ficaram milionarios. A Glslaése por exemplo, ganhou
muito dinheiro por conta de seu trabalho e de sua competéncia. O Heraldo Panhoca tarebé&uvégsdos
concorrem com 0s clubes e os clubes foram os maiores prejudicados pela.llEEeBgiérderam um ativo
financeiro importante, que era o passe.

Precisamos acabar com essa mania que alguns dirigentete tohar que sabem tudo. Eu cansei de ve
jogadores serem mandados embora por causa de uma briguinha, mas o clube ndo pagarda cdotata. Ai

0 caso vai para a Justica e o clube fica sem ter o que Eadgentes com mentalidade amadora, sem preparaca
para essa legislacdo, causam danos irreparaveis a suas.eg@ipks nao tiverem um conhecimento profundc
de legislacéo, precisam do apoio de um advogado para que depois ndo tenha nenhum erro.

O clube perdeu o passe do jogador, mas quem ganhou foi 0 empreséario. O empresario ndo gastanada
formacéao do atleta, ndo investe praticamente nada e ganha com as transferéncias

O pagamento em dia pode retardar a saida de um atleta, mas nao impedir. A levéliaftejdgador sé
precisa esperar o fim do contrato para sair sem dar nenhum centavo ao clube.

05 E SE O CANDIDATO A AGENTE PASSAR NO EXAME, MAS NAO TEM DINHEIR O PARA
ESTRUTURAR OU MONTAR SEU NEGOCIO?

Penso que o primeiro passo € passar no exafdéa que o Agente tem 06 meses para credenciar)

Apbs a aprovacao, ele deve montar um plano de negdcio para buscar possiveis parceirosdmresivesse
'socio investidor' viabilizaria as taxas de credenciamento, em torno de R$8sdcio- Anjo costuma entrar na
sociedade com 50% a 60% dos resultados do negécio. Ele geralmente banca asdiedjgesadia da
empresa, e 0 agente recebe um pro labore, em torno de R$ 2 mil a R$ 3 mil.

E importante frisar que o candidaém 12 mesegara pagar as taxas de credenciamento, onde inclui o seguro
de responsabilidade civil.



Este seguro tem como finalidade garantir eventuais demandas ou danos causscisges,

prejudicando jogadores, clubes e agentes. Com a carteira da FIFA na mao, {Aqgeldeealizar suas
transacdes com times e jogadores: "Isto da credibilidade perante o meadistits.

06 CONTRATO DE REPRESENTACAO (Agente x Jogador)

Hoje, praticamente todos os jogadores de futebol tém um agente sagwairegulamentada pela Fifa, eles témr
por contrato direito a uma parte dos proventos de atleta ou clubeegasiacdes, e ndo ha qualquer
impedimento legal para que coloquem quantos jogadores conseguirem nos clubes.

Se o0s astros da musica tém agente, os de cinema também, porquar@daiman os dos jogadores, por que eles
nao podem ter agentes?

A Fifa e a CBF estabelecem que o Agente e o atleta devemalioama parceria por meio de um contrato de
agenciamento celebrado com base na vontade das partes, tendo a dasag@od®a dois anos, podendo ser
renovado com 0 consentimento expresso de ambas as partemtr&o prevé 10% para o Agente no
fechamento do contrato, e podera prever uma multa no caso de rescisao arpecipadadas partes.

Regra da FIFA - Um agente de jogadores podera representar a um jogador ou a um clube, e, adseunstrar

interesses, somente se possuiraamtrato escritocom o jogador ou o clube.

» [Fazer o contrato de representacdo entre o Agente e o Atleta. Se o jogador for demenar,qualificar os
pais ou responsaveis. E o Gnico documento que garante o Agente no caso do jogador assinar com outre
agente.

* Pegar firma reconhecida de todos os envolvidos no contrato.

* Se a pessaanda ndofor Agente Credenciado, pode seguir o contrato padrdo da CBF com multa. Este
contrato pode ser realizado como PF Advogado ou PJ (Empresa de Agenciamento de Jogatiosss e p
registrado no Cartorio de titulos e documentos ou simplesmente reconhecerda fassanatura das partes.

» Se 0 Agente for credenciado ele pode registrar o contrato (sem multa) na CBF

» O contrato de Representacao é especifico - Nao se pode misturar no mesmm pontexemplo:
Representacéo e Prestacao de Servicos.

» Este contrato € de nmoaximo 2 anose nao permite renovacao automatica(tem que fazer novo contrato)

» Caso algum contrato firmado ou negociado pelo Agente de Jogadores sob a égide do presem=ietmstr
em beneficio do Atleta, a remuneracéo prevista sera devida até o final dagtral® ue ele assinou com
o clube, quando ele era Agente do jogador.

» Contrato de representacado esta baseado na Lei Pelé, que é uma lei Federal.

Os contratos firmados pelo Agente de Jogadores, com clubes ou jogadores deveraaaeosatasCBF.
Os clubes e jogadores que negociarem com intermedifugosado sejamAgentes de Jogadores, na forma deste
Regulamento, serdo passiveis de adverténcia, multa e suspenséo, com a devidagamauRIEA.

Quebra de contrato do jogador com o Agente

Qualquer jogador pode rescindir unilateralmente com o seu agente, desde que o apargeust®wnorarios
até o vencimento do contrato

Veja este exemplo: 12/12/20070 empresario José Renato se mostrou surpreso ao receber um documento
atacante Leandro Amaral, 8@&scq nesta sexta-feira, por volta de 15h30m, pedindo a resciséo contratual con
procurador. Na notificagédo extrajudicial, o jogador diz que precisa se desligafidsignal por motivos de

"foro intimo".

- Eu ndo posso ouvir o que ele falou sem falar nada. Ainda mais pelo que ele passou cemos géirhos 15
meses, nao dava para ouvir isso - diz José Renato, que ficou intrigado ao ver que o docuraesitio llavado
no dia 13 de novembro.

Chateado, José Renato descobriu através de um dirigente do Botafogo de que o jogadabghemtmais
com ele. No documento, Leandro Amaral diz que o empresério vai receber 10% de seu®$casar
pemanec¢a no Vasco em 2008.
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O empresario disse que esta surpreso com a situacao do futebol brasileire, Biyans clubes estéo
aliciando atletas com contratos em vigor.

07 PORQUE NO CONTRATO DE REPRESENTACAO PADRAO DA CBFNAO TEM MULTA, NO
CASO DE RESCISAQO?

O contrato padrao da CBF nao prevé multa, pois a indenizacdo que dempam agente de jogadores com
um mandato de um jogador, é calculada segundsaldo base bruto anualque o jogador receba
contratualmente gracas a mediacdo do agente (sem considerar neosliaticionais como automovel, aluguel

de moradia, bonificagdes por pontos ou resultados e outras prestagoes).

O motivo da clausula da multa é para nao ter abuso de empresasagmd um jogador com um contrato de 24
meses, faltando apenas 01 més, para encerrar 0 contrato, ocatisegue uma colocacdo melhor, uma outra
oportunidade. Este agente, que durantes, 23 meses, ndo fez nadavaoigelerer levar vantagens e exigir uma
multa, que ndo teria sentido.

O agente e o jogador deverdo acordar previamente a forma de pag&@uerdo.entrarem em acordo a respeito
da quantia da indenizag&o e no contrato ndo conter as disposicOesoooeasgs, 0 agente tera direitd% do
saldo base bruto anual, do ano anterior.

Com o contrato registrado o Agente tera a vantagem de ter uma pessoa h¢ceooad garantia da Fifa, sem
contar que na CBF tem urtmissao de Resolucéo de Litigiggara dar ainda mais seguranca aos clubes,
jogadores e agentes.

Todo agente de jogadores que abuse dos direitos que lhe s&o conferidos ouendo asbsbrigacdes que
estabelece o regulamento, estara sujeito as seguintes sancoenaidyecensura ou repreensdo; multa;
suspensao da licencga,; retirada da licenga.

Os litigios entre agentes, clubes e jogadores, quando as partes forezirdsasérao julgados pelo Comité de

Resolucao de Litigios instituido pela CBF e os demais litigios sdg@mlps pelos organismos da FIFA.

Os casos omissos serao resolvidos de acordo com o Regulamento de Agente de Jogador, da FIFA.

08 PROCURACAO (Agente x Jogador)

» Confeccionar a procuracédo e reconhecer firma das partes

» [Esta procuracéo tem que ser feita por PF (Agente) ou empresario

» Varias pessoas fisicas, também pode constar na procuragao.

* Procuracdo ndo garante nada é apenas para cuidar de tramites burodeticeslidade de apena
mesese pode ser revogada ou cancelada pelo jogador ou por outro agente interessado.

» Procuracdo néo é contrato - Nao deve conter nada que fale em remuneracéo ou direitos.

. Nem sempre o Agente é o procurador do Atleta (O que vai garantir mesmo, € o contratesdatssdio)

09 DOCUMENTACAO

* Anexar na pasta XEROX de toda a documentacao pessoal dos envolvidos

» O Agente tem que solicitar, se for o caso, copia do contrato do clube com o Jogador — Se o clube na
forneceu a mesma para o Atleta, solicitar na Federacgéao local.

» Todo material e documentacgdao relativa ao jogador tem que ter juntar na suadpadizai

. O Agente tem que pensar ja em montar um book do jogador — Tudo que sair na imprensa, ele tem que
guardar e documentar.

10 CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS (Agente x Jogador)

* Se 0 Agente, realmente tiver interesse, pode fazer o contrato, relativeaggwest servigos (incluindo
clausulas, que nao pode ser colocadas no Contrato de Representacao), tais ajpagiaem luvas,
assessoramento juridico, autorizagéo de imagem, etc.

» Este contrato pode ser registrado no Cartério de Titulos e Documentos, ou simglessnenhecer
firmadas partes.

* Muita das vezes o Agente ndo ganha nada em cima de um jogador de inicio de caéeisgriant
interessante garantir neste contrato sua participagéo nas luvas, no cassfeiencia. Geralmente quando o
atleta sai de um clube para outro, existe a luva, principalmente para fora.do pais
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* E o0 Agente também tem que suportar despesas advocaticias com qualquer imbroglidodo joga
» O prazo aqui esta na vontade das partes, mas penso que deve colocar apenas 24 meses.
» Este contrato esta baseado no Caédigo Civil
Veja este exempld25/04/2007)
O jogador Rosinei tenta renovar seu contrato com o Corinthians, que termina no fim do anemprssario
pediu R$ 2 milhdes de luvas, salario mensal de R$ 110 mil e mais 40% nos direitos do eontaso de uma
futura negociacao para a Europa.
Vocé pode incluir no contrato de prestacéo de servicos alguns itgld8 que estas clausulas nao estéo
contempladas no contrato de Representacao, por exemplo :

a) —No caso de recebimento, pddLETA , de luvas ou premiacéo pela assinatura de contrato de trabalho, s
com entidade de préatica desportiva sediada no Brasil ou no extepercentual de participacdo devido ao
AGENTE sera de 50% (cinqUenta por cento) sobre o valor de luvas ou prémios recebiddd pdié. .

b) No caso de recebimento, pddLETA , de participacdo referente a multa ou pagamento de clausula penal
pela rescisdo de contrato de trabalho, seja com entidade de préatica despdiéida no Brasil ou no exterior, 0
percentual de participacdo devidoABENTE sera de 50% (cinqlienta por cento) sobre o valor recebido pelo
ATLETA . — Veja este exemplo: Onde o Agente ganha sobre a participacdo mais acdmis8% sobre o

total

O Cruzeiro anunciou na quinta-feira a venda do atacante Alecsandro para o Al-Wahda dos Emirados Arabes por US$ 4
milhdes. Deste valor, o clube ficou com US$ 2,6 milhdes, o correspondente a R$ 4,5 milhdes.

Segundo o diretor de futebol Eduardo Maluf, Alecsandro e seu representante, Oldegard Filho , ficaram com US$ 1 milhao,
valor correspondente a 25%.

Jé o agente que intermediou a venda embolsou US$ 400 mil, 10% do total. (UAI)

11 CONTRATO DE CESSAO DE DIREITOS ECONOMICOS (Clube x Agente)

* Geralmente o clube assina o primeiro contrato profissional com o Jogador por 3 anosreeagaoepor
mais 2 anos.

» Cabe ao Agente negociar com o clube sua participacdo e a do Atleta (ou os pais) dmatiteitos
econdmicos do jogador, no caso de uma futura negociacao.

* Quem vai da este documento ao Agente, € o clube onde o Agente aqui € um parceiro do clube.

» Cada clube trabalha com um percentual diferente.

* Clubes maiores e mais estruturados e como maior visibilidade, o peréebamlmenor (Em torno de 10%)

» Este contrato vale durante o periodo em gAdloETA mantiver contrato de trabalho conCaUBE, de
formaamador ou profissional.

» Este contrato € o que garante o retorno de investimento no negocio

N&o adianta somente o empresario ganhar, todos tem que ganhar, o jogador, os familianesaevérdadeira

parceria. O ideal seria o jogador ter o mesmo percentual do Agente, fica todosesponaabilidade.

Exemplo: Clube: 70% / Jogador/ ou seus pais): 15% / Empresério: 15%

* Muitos clubes exige que a participacéo dos direitos econdmicos , seja PJ JBdsscs)

A fim de proteger ‘embrides’, Coritiba limita acdo de empresariog12/03/2008)

O Coritiba ja vislumbra proteger suas promissoras revela¢cdes vindas dasastigbase. Com uma mudanca
na politica de investimentos do clube, o presidente Jair Cirino dos Santoscafea'mao ir4 ceder mais do que
20% dos direitos econémicos dos atletas a empresarios.

De acordo com Cirino, a medida tem como objetivo salvaguardar o Coritiba dos istextss®os e evitar que
a instituicao fique refém na hora de negociar os atletas, ja que as condicihetm dicam fracionadas entre
esses profissionais, familiares e procuradores.
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“Os empresarios estao tomando conta. O Coritiba esta com uma nova poldirgadores formados na
base. A meta é ceder no maximo 20% e ficar com 80% dos direitos econémicos.tfEudepdalitica, para
preservar aqueles atletas embrionarios”, explicou o dirigeRéslio CBN

Um dos principais destagues do time nas ultimas temporadas, o0 meia Pedro Ken éxemplos eontratuais
“antigos”. A Massa Sports, empresa que gerencia a carreira do jogador e que detérs d0®itos
econdmicos jogador, comunicou ter recebido uma proposta para negociar sua parte no negoécio.

Diante disso, o Coritiba estuda a possibilidade de comprar a fatia - que gpéstebém ao jogador e a
familiares - e incorporar aos 60% que possui.

O prazo para exercer a preferéncia de compra se encerra na proxima gqaarta$feo Coritiba exigiu mais dez
dias para saber quem sao os interessados na aquisicao.

. “Demos uma prazo de dez dias de prazo para nos informarem. Dependendo de quem sej@ssasi0H,
temos interesse em comprar”, completou Cirino

12 CONTRATO DE DIREITO DE IMAGEM (marketing de imagens)

Este contrato, ndo € aquele velho contrato, ja explorado e ilegal de imagem festclubm para recebimento

de verbas a titulo de direito de imagem e direito de arena recebidas pety peéutebol (Salario I1),

relacionado com o seu contrato de trabalho com o clube, como sendo uma forma de driblarilautanga

Este contrato de imagemsm, um contrato particular de exposi¢cao de imagem do atleta, para cuidar de

seu marketing (imagem )

Este contrato s6 pode ser firmado com intermediacéo do clube que o atleta atua ou deteifal Age
credenciado.

Empresa de Marketing, pertencente ao Agente fifa, credenciado, pode tamiamo fiontrato.

O artigo 191 do CJBD afirma que um atleta ndo pode deixar de cumprir deliberagl@igamesequisicdo ou
determinacdo do Conselho Nacional de Espmutda entidade de administracdo do desporto, que € a CBF

A CBF s0 autoriza a medida por meio do clube ou de um agente credenciado a FIFA, isto quee eigier
contrato tem que esté registrado na CBF, para ter validade.

Em linhas gerais os clubes tem uma ferramenta de negécim@méimagem do clube e do jogador) mas nao
sabem usa-las. Somente com departamentos de Marketing profissjoeagsaliariam o valor da imagem do

jogador e a possibilidade de se explorar esta imagem é que se dieweni tais contratos. Se bem explorado
pode dar dinheiro ao clube, atleta e até ao Agente FIFA

A tendéncia é que se passe a utilizar o direito de imagem da éemta, com propagandas e publicidade para ¢
clube", e ndo para camuflar salarios .

Contrato irregular pode dar gancho de 180 dias a Fernand&®8/05/2007)

Ele teria descumprido um artigo do Cédigo Brasileiro de Justica Desportiva &8aBsinar um contrato de
direito de imagem com uma empresa de marketing. Ele infringiu a lei, pois seguBBpeleCs6 poderia ter
feito tal acordo com a intermediacao do clube galcho ou de um agente credenciada.pela Fif

Ele foi enquadrado no artigo 191 do CBJDque diz que um jogador "ndo pode deixar de cumprir deliberacac
resolucao, requisicéo ou determinacao do Conselho Nacional de Esporte, ou da enddadeisteacdo do
desportd'. Caso seja considerado culpado, a pena pode variar entre 30 e 180 dias de

suspensao. O Superior Tribunal de Justica Desportiva (STJD), ndo revelou zgaenhei@incia do caso.

A denuncia pode ter sido feita pelo seus antigos procuradores pelo fato deléefiofi@ana renovacéo do
contrato do jogador com_o Intdsto tudo é dendncia, ndo vai dar em nada.
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13 COMO OS CLUBES CONTRATAM

Aproxima-se o inicio dos campeonatos e, mais uma vez, nao ficam duvidas: os clubesregtétamente
reféns dos empresarios na compra e venda de jogadores. Ndo ddo um passo sem eles.

Os empresarios sdo uma realidade no futebol atual e os clubes precisam delmsspgrar jogadores para um
elenco.

Entre os clubes de maiores torcidas, os métodos de contratacdo (depois do adveRté&)adee um certo
comodismo faz com que sé se contratem reforcos apresentados por Agente ou Precuradore

No passado, os clubes iam, anualmente, colher as revelagdes dos times do intepi@vao e integravam ao
seu elenco bons reforcos. Era toma 14, da ca. Agora ndo da mais.

Porque os clubes ndo tém um escritorio de prospeccéo estruturado como uma priosdadegknizacao.
Tanto para um reforgo normal como para uma grande estrela, o reconhecimentdagaordeaum talento
implica um trabalho estruturado a longo prazo, o que a maioria dos clubes, ndo queremdepei
reclamam dos empresarios.

Nesse futebol moderno, o clube interessado precisa falar primeiro com o clube guesdditéitos federativos
do atleta. Agora, se o contrato falf meses para vencep clube deve procurar o empresario do jogador,
para discutir as bases salariais.

Como o empresario contrata o jogador?

Nas categorias de base maior parte deles é através da propaganda boca a boca Muitas vezes o jogador q
€ contratado orienta o proprio empresario: "Eu jogo Ealano, que é muito bom e ndo tem procurador
nenhum, pode ir falar com ele".

Entre os profissionais:Por indicacdes de amigos do empresario e a mesma propaganda boca a boca.

Em ambos os casos € importante frequentar torneios, treinos, campeonatesalelé base principalmente,
dessa forma vocé ira se expor e podera descubrir novos talentos.

NOVO CONTRATO — 06 meses para vencer o contrato — THIAGO NEVES

12/12/2007- O Fluminenseatravés do advogado do jogador, Eduardo Carlezzo, esta disposto a icas&ita
Palmeiras mantenha a intencéo - via Justica - de contar com o jogador.

Fizemos uma consulta a CBF sobre como ela se posicionarta demum caso como este, e a resposta qu
obtivemos do doutor Valed Perry nos foi muito favoravel. Primeiro, indagsenogontrato do Palmeiras com o
Thiago poderia ser firmado, e a resposta foi negativa. Pardau@Bpré-contrato do Thiago Neves so0 teria
vigor a partir de agosto de 2008, seis meses antes do término de seuodntol Parana. Entdo, de acordo com
as normas da Fifa, o contrato € nuloDepois, consultamos a legitimidade de um contrato feito por umeagen
néo-credenciado, caso do Luiz Alberto.

Neste caso, nos foi colocado que na hip6tese de um clube firmar cwostratés de umagente nao-
credenciadq este clube estaria sujeito a san¢des que podem ir desdeaanaultlor de 20 mil francos suicos
até a suspenséo de todas as atividades futebolisticas, enxtcasm gpassando pela suspenséo de dirigentes
proibicdo de transferéncias por, no minimo, trés meses - explicou Carlezzo.

ALICIAMENTO

Falar diretamente com o atleta é falta de preparo e ética da didetalizbe, mas, se acontecer, o jogador, tem
gue direcionar a conversa para o seu Agente - Pois somente o0 Agente € que sabesitizslascisatleta, se
ele tem vontade de atuar em determinado clube, regido ou pais.

Cuidado com alguns empresario e alguns informantes, que falam pelo clube ou pelo jogadaar sem est
autorizados.
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O clube quando quer negociar um jogador, tem que haver uma proposta oficial, para comecar de fato um
negociacdo. Cabe ao assessor de imprensa dar este tipo de noticia sobrédasguiagdamento.

N&o é facil alcancar acordo com jogadores, principalmente os que tém ainda doisrmstd&santrato.

Outra alternativa que pode ser adotada é emprestar ou usaritos doeno moeda de troca na hora de trazer
reforgos. A dificuldade é que quem ganha bem néo quer sair.

Muitos jogadores, que fazem parte do grupo, mas sao esquecidos, preferem ficar ndeeseroiaibe
grande,que paga em dia do que enfrentar dificuldades para receber salarios etfubespdevedores
contumaz.

Tem caso, que o clube que deve algumas pendéncias para o atletayrgqu@ gue nao vai mais aproveitar o
jogador e espera algum contato para repassar o atleta — Agora quaeth quat sair do clube é interessante o
clube dispensar a multa rescisoria por parte do jogador em troca das pendéntielsilogiéem com o jogador.

Veja este exemplo - Peixe aciona clube italiano por aliciamen{®7/11/2007
Alemao tem contrato com o Santos até 27 de julho de 2008

O Santosvai acionar judicialmente o Torino, da Italia, por aliciamento. O clube itelérta tirar o meia
Alemao, da equipe sub-20 da Vila Belmiro, sem negociar com a diretoria alvibelgeaxe quer receber R$ 4,5
milh&es, referentes a multa prevista no contrato do jogador com o clube alvinegro.

O Santos até concordaria com uma negociacdo amigavel. No entanto, Aleméo contraduogiada para
tentar sua liberacdo na Justica, o que irritou profundamente os dirigentes do Rexeatd de Alemao com o
Santos vence em 27 de julho de 2008.

Alegando atraso nos pagamentos do Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS)nsareprdee
jogador foi & 52 Vara Trabalhista de Santos para tentar a liberacdo de Alemacatgrseo com o Santos. No
entanto, a Justica considerou improcedente o pedido do atleta.

DVD
E ainda o método mais usado para contratacdo de jogadores — Geralmente aedoeémnigco recebe um DVD
com lances do jogador e vao analisar a possivel contratacao do atleta.

Videos pessoais mudam logica de contratages (20/07/2007)

Antes, clubes mantinham uma rede de olheiros espalhada pelo pais para obsé¢ogae Qastar reforgos.
Depois, esse trabalho de acompanhamieriteco perdeu espaco para videos compilados por empresérios, que
muitas vezes servem como primeiro contato para as equipes. Agora, a producamdgssaspgassou a ser

feita pelos proprios atletas.

Esse é o caso, por exemplo, do australiano Rhain Davis, de nove anos. O garoto mora em, Besbain
Australia, e defende o Redlans United. Seus pais fizeram um video com imageyasdetjeinos, e o avo do
meia-atacante levou esse DVD a diretoria do Manchester United.

Animado com o desempenho do garoto, o clube inglés ofereceu uma bolsa de estudos a eleiaalasadem
diabos vermelhos e o chamou para viver em Manchester. Davis ja viajou paraearingldeve atuar nas
categorias de base da equipe inglesa.

A historia de Davis, contudo, é apenas mais um exemplo da nova mecéanica de cosa@o8eclubes tém
adotado. O caso mais evidente foi o de Maycon Santana, jogador de 15 anos que foi contratadentzente
pelo Flamengo.
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Maycon gravou um video com imagens de seu contato com a bola e publicou essas imageysutobste
(www.youtube.com O desempenho do garoto chamou a atenc¢éo da torcida do Flamengo, que se mobilizou
portal de relacionament@rkut (www.orkut.con) para que a equipe rubro-negra contratasse o jogador.

Diante da manifestacdo dos torcedores, a diretoria do Flamengo enviou Adilog thxs juniores, para
Adustina-BA, cidade em que Maycon morava. O ex-jogador da equipe carioca aprovou o cleseogaroto
e ele foi realmente contratado.

Outro jogador que teve o destino transformado por conta de um video publicado na int@eaet @arlos
Chera. Ele despertou interesse de grandes clubes por conta de uma sequémega devildgada ngoutube
chegou a ser anunciado como refor¢o do Corinthians e acabou contratado pelo Santos.

“Eu n&o contrato por video”, sentenciou o técnico do Corinthians, Paulo César CarpEgiam. $ituacéo
complicada, e depende muito de uma observacdo complementar”, ratificou Caio Juniodachendo
Palmeiras.

A presenca de videos, porém, é constante nas equipes de futebol. Empresébigsndistragens de seus atletas
constantemente, e 0 que tem sofrido alteracdes € o caminho dessas imagengiv@oto dainternet, muitos
jogadores resolveram tirar esses intermediarios e criar suas prépiiésdas de lances.

TESTES EM CLUBES

Muitos clubes grandes, aceitam indicacdo de empreséarios ouagloljquara autorizar que um atleta faca teste:s
no clube, sem nunca vé-lo jogar — E comum que o jogador seja submetido a um periodo de avaliag&o.
Tem clubes que ndo deixam vazar esta informacdo e mantém si¢ds tigss de testes — La fora isto € muito
comum os jogadores desconhecidos submeter a isto.

Muitos clubes contratam reforcos para o juvenil ou o TIME B

Visando reforgar sua base, os grandes clubes acertam a contratacédo de jjgeshsreara integrar a equipe
juvenil de seus clubes. Geralmente, os jogadores tem acima de 16 anos e ja atualegpraasileira ou sao
destaques em seus times profissionais. Todos eles realizam testesejacsmgado, serdo utilizados nas
categorias de base ou no time B, ou poderao até serem emprestados em E@edasos clubes para pegar
experiéncia e disputar campeonatos .

Testes e garimpagem dos clubes

No caso de avaliacdo ou teste realizado pelo clube, hoje esta cada vez maistlifie bancar tudo - Tem
caso que o jogador € bancado por conta do empresério.Caso o atleta mostre taleptoweiiada pelo clube,
cabe o Agente impor uma fatia maior nos direitos econdmicos do atleta ou até negadiara na colocacéo
do atleta.

Além disso, os agentes costumam oferecer: ajuda de custos aos atlétasmtrés meses desempregados,
cestas basicas para os familiares, materiais esportivos, (abubgilsas, camisas, etc...), planos de saude para
atletas desempregados, assessoria de imprensa, e mantendo sempre contatiitemueofavocacdes para as
selecBes das vérias categorias.

TIME B

Muitos clubes, em qualquer parte do mundo, contratam o atleta para fazer parte dogdgumridr dos jogos,
treinamentos, campeonatos, treinador novo, dispensa para empréstimo, reforraafacae Ha uma divisdo
onde oTIME A que € o elenco principal eET®ME B, que fica treinando em separado.

E uma espécie de "vestibular" para definir os jogadores que continuam reoelanipal, para inicio de
temporada ou para pegar experiéncia para subir para o time principal.

A maioria dos clubes trabalham c@® jogadores(sem os goleiros) nos profissionaisTIME B , ndo faz
parte do elenco principal, mas fica a disposi¢ao do treinador, para uma eventstiadeee todos estdo
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inscritos no BID. OTIME B continua trabalhando normalmente, com outro treinador, disputando
campeonatos locais e fazendo excursao para paises sem potencial futedekistiahg, Australia, etc) ou
ainda disputam a segunda divisao local. A idéia também € aproveita-los em algutrota@ntes do inicio dos
Campeonatos. Caso nédo haja mercado para nenhum deles, seus contratos serdog.escindi
Quando o atleta é dispensado e ndo faz parte dos planos do clube, a equipe arca c@mcseaesple
apareca um clube interessado em adquirir seus direitos federativos.

Quando o elenco estéa inchado e de baixo nivel técnico, o correto € promover algumas mudancpkaetal s
principal para a sequéncia da temporada. Jogadores que nao vém recebendo uma oportunidadsgoalem pa
integrar o time B ou ser colocado a disposicéo para buscar outra equipe, pnigcipam inicio de
temporada,onde as contratacdes séo rapidas.

A idéia dos grandes clubes é contratar um jogador jovem que dé lucro no futuro.

Veja este exemplo de planejamento do TIME BL0/05/2007)
Para evitar casos como o de llsinho e Pedro, o Palmeiras reformulou o seu timeaBa#efas 'de idade mais
avancada' ndo fazem mais parte da equipe, apenas 0s mais jovens.

"O jogador de 26 anos néo deveria estar mais na equipe. Se nao vai defender o clulie pea algtro lugar.
E o garoto deve ser aproveitado para nao ficar preso”, afirmou o vice presidente Gilndlo em dezembro
de 2006, logo depois de voltar a cupula palmeirense.

O técnico Caio Junior tem procurado dar oportunidade aos jovens do B. "Estou dando chaadegealest
Estamos implantando uma filosofia nova e queremos colocar o B junto com a gente, partaral@m sao
profissionais. Quando cheguei, achei um absurdo o time ter jogadores de 25 anos", comemiwu doté
Verdéo.

"O [Luiz Carlos] Cruz, técnico do B, esta implantando um esquema de jogo parecido c@o. &sses trabalho
vai dar frutos, prova disso € que o Valmir teve sua chance e esta no time priacigaentou.

Tem clubes que vive de negociacbes para rechear os cofres e diminuir a follla Atédes considerados
com futuro promissor, mas que ainda sao considerados inexperientes, devem sislibera

15 ASSINATURA DO CLUBE COM O JOGADOR

Jogador nenhum pode assinar o seu contrato isoladamente, sem a presenca de seu Agente ou Advogado ¢
procurador - Se ele fizer isto é quebra de confianca e ndo vai d& para trabaljegador com este tipo de
atitude.

O Agente tem que ficar atento e acompanhar sempre 0 jogador na assinatura o Eteféatem que ter em
mente uma proposta. "O papel do empresario ndo € sé negociar com dirigentes,ig gareeiras. Tudo que o
clube oferecer tem que ser repassado para o jogador.

A legislacdo atual permite que yagador assine um pré-contratocom outra equipe quando faltarem apenas
seis meses para o términdo vinculo dele com a equipe atual..

Para um pré-contrato ter validade ele precisa ser assinado seis mese® aérmino do contrato que esta em
vigor, sendo ele ndo tem validade nenhuma.

Um contrato de trabalho entre atleta e club&p tem validade algumaquando o mesmdem a data
datilografada (A data tem que ser de proprio punho ) SO € valido um contrato de trapalbatleta e clube
guando o mesmo tem a data escrita pelo préprio punho do atleta.

Se o jogador ainda estiver vinculado a um claleeum determinado cluli® que quer contrata-lo pode fazer um
Pré-contrato, acertando tudo, mas somente pode anunciar o jogador demsisisd® com o ClubA e a
assinatura definitiva do contrato,bem como também os exames médicos.

Quem deve anunciar tudo isto é o Diretor do Clube e nunca o Agente.nte Ag® que manter sigilo em toda
negociacdo.Nunca o Agente aceite uma proposta inicial, a tendénciaclébe aumentar a proposta
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Neste caso é feito o pré-contrato e através do Agente, onde o megouia ou forca a rescisdo antecipada
com o seu clube. O jogador nesta situacdo deve abrir mado de seddtades, direito de imagem, etc com
objetivo de pegar o atestado liberatério para assinar com o outro clube o maisaagidel.p

ALICIAMENTO:

Veja este exemplo de asséd{@1/11/2007)Sao Paulo ndo pretende perder Breno para o Bayern de M@nique
clube paulista decidiu enviar a Fifa uma reclamacéo formal soboatato do time alemédo com o zague®s.
dirigentes estdo em negociacdo com 0s empresarios do atleteas ainda ndo entraram em contato com ¢
Tricolor, que vé isso como tentativa de aliciamento. Principgkngorque o pai e 0s empresarios ja estiveran
na Alemanha para conversar sobre a possivel transferéncia. dresdisoria do jogador é de US$ 20 milhdes
(cerca de R$ 35 mi).

- Tomamos uma providéncia e vamos dificultar a saida do Breno porque ndo queremos queRdgesdn KAO
foi correto em entrar em contato com o jogador sem antes procurar o Sao Paulo. dsstzeaaiciamento -
explica Carlos Augusto de Barros e Silva, o Leco, vice de futebol do Séao Paulo.

Além do Bayern, o Real Madrid, da Espanha, também surgiu como outro interessado.ndaslptdiu um
exame de idade Gssea, para comprovar se 0 zagueiro tem mesmo 18 anos. Breno ficou ofeldittojsedo
Sao Paulo também.

- Isso € um absurdo. Pedir uma coisa dessas. Mas, de qualquer forma, também néo recgmstsosfimial do
Real Madrid pelo Breno - acrescenta Leco, explicando que o Sado Paulo tem o cuidadouwe fazio-x" da
vida de qualquer garoto que entre para as divisdes de base do clube, justamentaparalderhas de idades
adulteradas.

Cuidado com o Pré — contrato- Muitos Agente e jogadores sdo induzido a assinar um pré-contraso, I
guando chega no clube nédo era o que Ihe haviam prometido, principalmenterios erde praticamente nao
existe 0 contrato emosso idioma. A Fifa exige que o documento também esteja no idioma do atlet@ose r
ocorrer isto, o contrato € nulo e ndo vale nada.

O Agente tem que ficar atento com o clubes no ca§&odaato de Gavetacontra clubes que colocam papéis
em branco no meio dos contratos para que os jogadores assinem. Tal manobra fraudtheirtasg, e tem

por objetivo sérdido incluir clausulas de renovacao automatica.

Quando vocé menos espera, o0 contrato ja foi renovado e o jogador ja toadegi® BID, sem autorizacdo do
jogador ou do Agente, isto quer dizer que o clube tinha um contrato de gawstaf@ assinado, quando o
jogador chegou ao clube.

O contrato de trabalho de jogadores de futebol é regido pelar@ag admite algumas peculiaridades. Nés
colocamos uma clausula extra, que é amparada pela Lei Pelé,iqupudise o jogador se machucasse e o club
desse toda a assisténcia sem manda-lo para o INSS, pagandmmsataagimente durante o tempo em que ele
estivesse indisponivel, ele concordaria em prorrogar o contratoé Ias¢ uma coisa que muitos advogados
dizem que criaram. O Agente tem que ficar atento a este tipo de clausula.

Contrato de formacéo do Atleta / Bolsa de Aprendizagem
Pela lei brasileira, um jogador s6 pode ter vinculo com os clubes a partir dos 14 angso Atsta pode
mudar de equipe a vontade até completar essa idade.

O atleta ndo profissional em formac&aegior de quatorze e menor de vinte anos de idadppdera receber
auxilio financeiro da entidade de pratica desportiva formadora, sob @ derbvolsa de aprendizagem livremente
pactuada mediante contrato formal, sem que seja gerado vinculo empregatici antiesa

A entidade de pratica desportiva, que visa a formacdo do atletay deeito de preferéncia para assinar o
primeiro contrato com esse, a partirddzesseis anos de idade,primeiro contrato de trabalho profissional,(de
3 anos,renovavel por mais 2) cujo prazo néo podera ser superior a cinco anos.
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Clausulas extras

O Agente tem que ficar atento as clausula extras (clausulas eatds farntrato padrao da CBF), Estas
clausulas tem que ir junto com o contrato padréao da CBF, se for depois a CBF, n&o registr
mnmm DE TRABALHO DE JOGADOR

7 apericlo * Nome o Apslidn
| LEANDRO CAMARA AMARAL {LEANDRO AMARAL
# e — ¥ I
g | Cedente Contraton® | Cessioniirio (em caso de smprisime
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AMIFLIAR ,-y
Exemplo

A clausula em destaque mostra que o Vasco executou um dos itens do contrato assirtmpoAmaral em
2006

O Vascoexecutou a clausula de renovagao automatica do contrato assinado por Leandrod\fimardé r2006.
Nesta sexta-feira, o vinculo foi registrado na Confederacéo Brasileira telFauteo fim do dia ja foi publicado
no BID (Boletim Informativo Diario) da CBF. O jogador esta preso ao time da Coéirtacha 14 de dezembro
de 2008. Porém, o camisa 19 da equipe de Sao Januario ndo esta disposto a permanecerzelegiélae
proposta feita pelo Fluminense em maio.

O presidente do Vasco, Eurico Miranda, acusou o Fluminense de aliciar o jogador, querism aamto
clube. O ex-procurador do jogador, Leandro Amaral, José Renato, confirmou um jaiziadoesh maio a
pedido do atleta e do técnico tricolor, Renato Gaucho. No encontro, realizado em umaarfmurraBarra da
Tijuca, o presidente da Unimed, Celso Barros, o presidente Roberto Horcades e madoori@sanco
conversaram com o Leandro.

Empresérios serdo proibidos de negociar atletg45/12/2007)

Fifa lancara ato ainda neste ano para limitar as transferéncias a relacédo entre clubemeidarautonomia
dos empresarios

Depois do término de sua participacdo no Campeonato Brasileiro, 0 Vasco anunciou a regod#eéal-
esquerdo Guilherme, de apenas 19 anos, com um grupo de empresarios. No entanto, essdarasidgpode
ultimo de repercussao com um enredo parecido. A Fifa deve lancar, ainda nestesamaya regulamentacao
para as transferéncias de jogadores.

A preocupacdo da entidade surgiu pela trajetéria do argentino Carlitos Teveda@eiteBoca Juniors, que
foi contratado pelo Corinthians em 2005. Depois do clube paulista, o atacante passestpéa/e chegou ao
Manchester United. Porém, destino do jogador foi definido por um grupo de empresariosliytglas a Fifa
nao teve acesso a parte financeira das negociacgoes.
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Segundo o jornal <I>0 Globo</I>, a falta de transparéncia na relacdo en&e elampresarios motivou a Fifa
a proibir esse tipo de transferéncia. Depois do Natal, a entidade deve lamtardirendo que apenas equipes
tém autonomia para negociar atletas.

No Brasil, contudo, essa decisdo da Fifa ndo deve causar grandes mudkuges dos grandes empresarios do
pais ja atuam com a protecéo de clubes, e 0 caso mais faraasm Rentistas — equipe uruguaia que da suport
aos negocios de Juan Figer e tem o Agente Eduardo Uram, que é donccldbeimta 22. Divisdo de MG (
Tombense Futebol Clube)

Gracas a um mau exemplo brasileiro, a Fifa decidiu investir pesado naqueraaos empresarios que lucram
através do futebol. Segundo informacé&o publicada na coluna de Ancelmo Gois no jornal O Gohissdo de
Assuntos Legais da Fifa decidiu proibir os clubes do mundo afora de vender os diogitwsieos de jogadores
para empresarios.

Carlos Eugénio Lopes, diretor juridico da CBF e membro da comisséo da Fifaguevelantidade vai baixar

um ato depois do Natal para determinar o cumprimento imediato da decisdo. A prafergalcia utilizada pela
Fifa para tomar esta deciséo foi o caso envolvendo o Corinthians, o jogador argeveincalMSI e o iraniano
Kia Joorabchian. Vérios fatos obscuros surgiram apos a transferéncia do jogaddvpatddam, da Inglaterra.

Recentemente, trés problemas parecidos de negociacdo de jogadores té&lo aleteracdo. Além do caso do
goleiro Felipe com o Corinthians, temos exemplos como o de Leandro Amaral cocpbeVidsago Neves,
com Palmeiras e Fluminense. Em todos eles, empresérios, jogadores edtub@sseguem se entender.
deciséo da Fifa promete dar inicio a uma grande batalha juridica.

Direito de preferéncia do clube formador

O Clube A para profissionalizar o atleta o procedimento é mandar gateeecao oferecendo especifico para o
jogador assinar o contrato - Mas se ele nao aceitar. Ai o oub® iciteressado, no caso se oferecer 0s mesmc
valores, ndo vale. O jogador fica obrigado a ficaChdoe A .

Entdo, de acordo com leictube B tem que oferecer, vamos dizer, um valor maior, ai o jogador fiazuize

B ter4 e ainda tera de reembolsatutoe A , pela formacao.

Clausula penal Desportiva

Resciséo unilateral do contrato por parte do jogador —A clausula penal, no ambito do direito esportivo é
devida quando ha o descumprimedtocontrato de trabalho pelo jogador

Redutores progressivos e ndo-cumulativos: ndo podendo, todavia, exé®&@efcem)vezes o importe da
remuneracaanual do empregado(Todas as verbas salariais estipuladas em contrato, al&&alsalario e 1/3
constitucional das férias ).

Exemplo de o atleta querer se desligar do clube antes de vencer o contrato

O jogador tem uma remunerac¢do mensal de R$ 10.000,00

12 meses + 13 ° salario = 13 meses

Total: R$ 10.000 x 13 mesesR$ 130.000x 100 = 13 milhdes Esta € a multa cujo devedor é o atleta. Esta
multa n&o é bilateral, vem no lugar do passe como forma de impedir o atleta de se desligar do clube antes «
final do contrato.

Multa rescisoria

A multa rescisoria, por sua vez, é devida quandodesoumprimento do contrato de trabalho pelo clube
gue se denomin@scisdo indireta De acordo com que impera o art. 31 paragrafala lei Pelé — modificado
pela lei 10.672/03 , aplica-se ao descumprimento das obrigacdes trabalhisthshmebs efeitos do artigo 479
da CLT, que trata da dispensa do empregado nos contratos a termo. Na hipétese em coeterfazqualao
recebimento de importe equivalent®Q26 do valor restantedo contrato.

Reforcandose é o clube que rescinge atleta sem justa causa, aplica-#eto479 da CLT, que pagara a
metade do que falta até o final do contrato e para execucao desta indenizacéty daglartesariavel ou
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incerta dos salariossera feito de acordo com o prescrito para o calculo da indenizacao refesstiedn
doscontratos por prazo indeterminado.

Por outro lado, a multa resciséria, paga pelo clube ao jogador, é estipulada de acardotigo® 79 da CLT e
prevé o pagamento aeetade da remuneracao a que teria o direito o atleta até o fim do contrato.

RENOVACAO AUTOMATICA, EM CLASULAS EXTRAS-CONTRATO, NAO VA LE NADA
Prioridade de renovacédo de contrato, ndo quer dizer que o jogador é obrigado a ficar.

Veja este exempld05 /12/2007): O contrato de Roni com o Cruzeiro se encerra em 31 de dezembro de 20C
Uma clausula do documento daria ao clube a prioridade para renovar o vinculo até o final de 20080 o que
guer dizer que Roni esta obrigado a continuar.

“Tem um adendo que o Cruzeiro tem prioridade na renovacgéo, mas o Cruzeiro nao temrate-assinado
para o0 ano que vem, s6 tem esse adendo no contrato desse ano que o Cruzeiro tem priondadedtaaem
os valores e tal, ele ndo assinou contrato federativo com o Cruzeiro, disse.

Ainda segundo o representante, Roni pode jogar onde quiser em 2008 sem depender da autorizag¢ao do clt
mineiro. “O Cruzeiro s6 pagou os salarios do Roni nesse tempo todo. Nao pagou pelo passe, ni@apagou |
ndo pagou pelo empréstimo, ndo pagou comisséo de agente. Ele so recebeu salarios. Efgidedaseaao
Cruzeiro para renovar, nada mais”. (UAI

Cruzeiro quer dinheiro para liberar Roni (06/12/07)

O Cruzeiro tem interesse na permanéncia de Roni em 2008 e vai exigir uma coégénaaceira caso o
atacante de 30 anos se transfira para o exterior. O aviso foi dado pelo presidarde dé\Oliveira Costa em
entrevista coletiva na quarta-feira a tarde.

Segundo Alvimar, Roni tem contrato até 31 de dezembro e assinou um documento que da ao Cmeitiro o di
de prorrogar o vinculo automaticamente até o final de 2008. Diante desse acordo, faiio passado, 0
jogador depende da liberacdo do clube para sair.“Ele assinou um instrumentéapadiow Cruzeiro e consta
na clausula do contrato essa opc¢éo de renovacao por parte do Cruzeiro. Entdssf@ekatitaente jogar no
futebol japonés — e eu falei isso para ele — no Catar, na Arabia, sei 14, o cldssaote tem que vir conversar
com o Cruzeiro, porque federativamente ele esta preso ao Cruzeiro até 3Intwaere2008”, declarou

Alvimar de Oliveira Costa a imprensa.

Roni se julgava livre e acertou com o Yokohama Marinos

O Cruzeiro recorrera a Justica do Trabalho para tentar comprovar que ceadRaniem vinculo trabalhista
com o clube e, por isso, tem o direito de receber uma indenizacao a partir @aénarestio atleta para o
Yokohama Marinos do Japéo.

Nos ultimos dias, o Cruzeiro tentou registrar um novo contrato de Roni, mas a CBF se recusou a fazé-lo, alegando que o
instrumento particular assinado pelo atacante néo tinha valor.

De acordo com o Cruzeiro, Roni assinou um instrumento particular dando ao clube a preferéncia para renovar o seu
vinculo por mais 12 meses a partir de 31 de dezembro de 2007, quando se encerrou 0 primeiro contrato.

Baseado neste acordo, o clube entende que deve receber uma compensacéao financeira dos japoneses para liberar o
atacante.

“A CBF néo aceitou registrar o contrato e o devolveu . A partir disso, o Cruzeiro entregou 0 caso para o
departamento juridico, que vai entrar na Justica do Trabalho para comprovar que o Roni tem vinculo com o clube.

Se ficar comprovado que o Cruzeiro tem razdo, o Ron ie o Yokohama terdo que entrar em um acordo conosc 07,
explicou o diretor de comunicacdo Guilherme Mendes.

Enquanto o caso corre no Brasil, Roni treina desde o come¢o do més no Yokohama Marinos, onde vestira a camisa 9.

O advogado de Roni, Antbnio Sérgio Figueiredo Santos, explica que o instrumento particular teria valor se as duas partes
chegassem a um acordo para a renovag¢do. Como o atacante queria sair, o documento se torna nulo. (UAI)
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Veja este outro exemplo de renovacdo automati¢2o/12/2007)
Leandro Amaral consegue liminar na Justica

Juiza da 662 Vara aceita pedido do jogador, qué diste para ir para o Fluminense

Leandro Amaral consegue liberacdo na Justica e ndo é mais do Vasco

O atacante Leandro Amaral ndo € mais jogadorfakea A juiza Alda Pereira dos Santos, da 662 Vara do
Trabalho, aceitou o pedido de desligamento do jogador do clube da Colina. Com isso, ele @stalivegociar
o0 seu futuro e a tendéncia € que ocorra nas proximas horas um acertbluormenseO numero do processo
€: 01545-2007-066-01-00-4. A diretoria vascaina promete recorrer e cassar a liminar.

Leandro Amaral entrou na Justi¢a do Trabalho contra o Vasco no dia 11. Irritado dochesdat presidente
Eurico Miranda de utilizar a clausula de renovacao automatica de seu contrato, o jogddocaeseguir a sua
liberdade para sair do clube.

O contrato de Leandro Amaral com o Vasco se encerrou no ultimo dia 13. O clube daeg@inau o novo
vinculo na CBF sem o consetimento do atleta, que decidiu entrar na Justica. Ofjgr&sideo Miranda e o ex-
empresario do atleta, José Renato, afirmam que tiveram uma conversa aoanteat

O Vasco, inclusive, tem em maos um contrato assinado pelo jogador em 2006. Umastdéssalié a
possibilidade de o clube renovar com o atleta.

16 - QUESTOES DA CONFEDERACAO BRASILEIRA DE FUTEBOL — Exame FIFA/ Set/ 2007

Pergunta 16 (Valor = 2 pontos)
André Augusto, nascido em 19/05/1980, inscreve-se como nao profissiaml13/02/1995 e, em 09/09/1998
firma contrato com o clube onde se encontrava inscrito, pelo periodo de 09/09/1998 a 02/0Q3 .

Em 16 /01/2003, o clube com a concordancia do jogador o cede, em definitivo para um clube derixt
Qual a percentagem que o jogador tem direito no valor cobrado pelo seu clube, nas#0?

a) 20%

b) 15%

¢) nenhuma

Resposta: Letra C

O JOGADOR NAO TEM DIREITO A NADA

ANTES DA LEI PELE, existia este texto.

LEI N° 6.354, DE 2 DE SETEMBRO DE 1976.

Dispde sobre as relacdes de trabalho do atleta profissional de futebol eaddmtidéncias.

§ 2° O atleta ter& direito a parcela de, no minimo, 15% (quinze por cento) do emdotpasse, devidos e pagos
pelo empregador cedente.

A EXTINCAO DO PASSE

A partir de 26 de margo de 2001estéa extinto o passe e, conseqientemente, revogada a Chamada Lei do P«
(Lei n° 6.354, de 1976

- Direitos federativos

E sinénimo de vinculo desportivo, o qual s6 existe durante a vigéncia do contrato de trabtittmente
clube e atleta. E que “o direito federativo a favor de um clube desaparece quandpaaedatre desportista
e clube chega seu término”.
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Para ter o percentual dos 15%, ele na verdade , deveria ter egiarticipacao, na cessdo de seus direitos
econdmicos (Onde o clube, quem deve da este documento, para ele ter dijeit

Pergunta 17 (Valor = 3 pontos)

José Luiz, nascido em 15/01/1987 , autorizado pelo pai, firma boletine dnscricdo por um clube, em
03/03/2001, autorizado pelo pai se transfere para outro clube em 05/05/2003 e em 20/01/2004amuntte
com o seu pai firma contrato de jogador profissional, mediante luvade R$ 30.000(Trinta Mil Reais) €
salarios mensais de R$ 30.000 (Trinta mil reais) .

Em 11/06/2004 firma contrato com um agente de Jogadores, devidamentesticiado, para orienta-lo e
representa-lo em negociagdes futuras.

Este contrato com o Agente para ter validade

a) Necessita de autorizacdo paterna

b) Deveré ser assinado, também pelo pai

) basta assinatura do jogador

Resposta: Letra C

Esta questdo causou polémica e a CBF resolveu anular a questao.

Ja que o jogador tem mais de 16 anos e menos de 18 anos (nasceu &% @é&8dihou o contrato profissional
em 11/06/2004 ),penso que somente apOs 18 anos ele pode assinar sem quabps, Iportanto, também,
devera ser assinado também pelo representante legal, seu pai.

CAPACIDADE DOS CONTRATANTES

A determinacéao contida no art. 5° da Lei 6.354/1976 afirma que ao menor de 16 anos € vedada a celebracé
contrato. Antes da entrada de vigor do Novo Cadigo Civil, ou seja, antes de janeiro dee20Gior de 16 e
menor de 21 anos, somente mediante prévio e expresso assentimento de ssaneprte legal.

Apo6s o Novo Caédigo Civil (em 2003ste mesmo caso abrange os maiores de 16 e menores de 18 anos. Ne:
interregno, somente podera assinar contrato mediante suprimento judicial, caso haja falta owardgmativ
assentimento do representante legal. Apos os 18 anos, podera assinar sem qualquer limitacao.

Portanto, observe-se que a Lei supra citada somente veda a realizacdo de contrato de menor de 16 anos
somente ndo impde limites para a celebracdo de contrato do maior de 18 anos.

A vedacao legal tem como um de seus escopos impedir que atletas ainda juvenis ou juniocksBeaiaiin
para laborar em outro pais, tal como ocorreu com diversos atletas que se transfernnasageer terem se
profissionalizado aqui.

Como excecdo a regra, no caso de menor de 16 e maior de 14 anos, que, conforme determinacao contida
Constituicdo Federal de 1.988, em seu art. 7°, inciso XXXIIl, o contrato do menor de 16 anos € nulo, salvo 1
condicao de aprendiz, devendo ter, ainda, no minimo, 14 anos de idade.

Desta forma, tem-se como capazes para a realizacédo do contrato de trabalho de jogador de futelsol aquele
maiores de 16 anos (com as devidas limitagcdes acima citadas excetuando-se nos cagwseslderi8 anos)
ou maiores de 14 e menores de 16 anos, desde que na condi¢cédo de aprendiz.

Veja outras versoes dos fatos

Inicialmente, quando da corre¢do das provas, a CBF analisou a questaodijeadat critério objetivo para
interpretar a norma legal, estabelecida no art. 5°, paragrafo unico, inciso V, do novo @aljigoeCrata sobre
emancipagao legal.

Os advogados paulistas Leonardo Costa e Joaquin Mina, socios do esCutstao e Mina Advogados
Associados, e o advogado carioca Diogo Souza, sustentaram no recurspgsii@a anulada (questao 17), que
versava sobre a emancipacao legal oriunda da relacao de trabalpoge&er analisada de forma objetiva, pois
nesta hipotese necessitaria de homologacéo ou declaracdo do Poder Judiciario.
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Sustentaram que o legislador pretendeu, com a inovacéo legislatadairemancipar 0 menor apto a exercer
sua capacidade civil e negocial, entendendo-se estas, como ajeigiissque uma pessoa fisica tem para
contrair obrigacdes, adquirir e exercer direitos. Tratam-se, gmia{os voluntarios cuja responsabilidade recal
sobre o menor.

Alegaram que a emancipacdo de um menor empresario justife@gazado de sua ampla compreensao de
gerenciar e administrar bens e negécios, bem diferente do menor, iftidepobfissional, que normalmente

emerge das camadas sociais mais baixas da populacdo, portanto, disoeroimento necessario para

compreender os direitos e obrigacdes decorrentes da emancipacao.

Assim, os elementos subjetivos para a efetiva emancipacédo em debate,

dependem de andlise caso a caso, ndo sendo admissivel uma emaregpgdarianto automatica, mediante a
existéncia de relacdo de emprego, Unica e exclusivamente, deverat@lgsda e avaliada a capacidade que
possui 0 menor, para desenvolver os atos da vida civil que |Ihe s&o incorpaadatecorréncia da
emancipacao.

De qualquer forma seria necessario pronunciamento judicial pardheeeora sua emancipacao por economia
prépria, uma vez que se trata de elemento subijetivo.

Dessa forma, reconhecendo que a questédo 17, da prova de "Agentes de

Jogadores", versava sobre assunto duvidoso, controvertido e inovador, a CBResighiadotou uma decisao
histérica, e, diga-se, louvavel de elogios, anulando a referidaague computando os referidos pontos a todo:
os candidatos, e, sobretudo, resguardando os direitos dos candidatos e aplicandctilfees a jus

Pergunta 18 (Valor = 2 pontos)
O jogador Leonardo, nascido em 03/09/1983 firmou em 13/02/2002 com um clulpelo periodo de
13/02/2002 a 12/02/2005.

Em 17/02/2005 , firmou termo aditivo prorrogando o contrato. Tal prorrogacéo poderia ser f& :
a) por 2 anos

b) Por 3 anos

¢) ndo poderia ser feita

Resposta: Letra C
N&o existe termo aditivo para o contrato. O contrato tem que ser o padrdo da CBF
Contrato particular ndo vale , simplesmente néo é registrado na CBF

Veja este exemplo(22/01/2008)

O Cruzeiro tem interesse na permanéncia de Roni em 2008 e vaiwRrgyicompensacao financeira caso o
atacante de 30 anos se transfira para o exterior. O aviso fopdldpresidente Alvimar de Oliveira Costa em
entrevista coletiva na quarta-feira a tarde.

Segundo Alvimar, Roni tem contrato até 31 de dezembro e assinou um documento que da ao @ieitEiro o
de prorrogar o vinculo automaticamente até o final de 2008.

Diante desse acordo, feito em maio passado, o jogador depende da liberacdo do clalveéplarassinou um
instrumento particular com o Cruzeiro e consta na clausula do contrato essd@pg@ovacao por parte do
Cruzeiro. Entéo se ele deseja realmente jogar no futebol japonés — e ewfglaiassle — no Catar, na Arabia,
sei |4, o clube interessado tem que vir conversar com o Cruzeiro, porque federgtvelm esta preso ao
Cruzeiro até 31 de dezembro de 2008”, declarou Alvimar de Oliveira Costa a imprensa.

O Cruzeiro recorrera a Justica do Trabalho para tentar comprovar que cead®ariem vinculo trabalhista
com o clube e, por isso, tem o direito de receber uma indenizacao a partir éaénarestio atleta para o
Yokohama Marinos do Japéo.
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Nos ultimos dias, o Cruzeiro tentou registrar um novo contrato de Rasia CBF seecusou a fazé-lo,
alegandoque oinstrumento particular assinado pelo atacante nao tinha valor.

De acordo com o Cruzeiro, Roni assinou um instrumento particular dandabe a preferéncia para renovar o
seu vinculo por mais 12 meses a partir de 31 de dezembro de 2007, quando se encerrou o printeiro contra

Baseado neste acordo, o clube entende que deve receber uma compesagiia dos japoneses para liberar
o atacante.

“A CBF nao aceitou registrar o contrato e o devolveu. A partirodiessCruzeiro entregou 0 caso para 0
departamento juridico, que vai entrar na Justica do Trabalho pamos@mque o Roni tem vinculo com o
clube. Se ficar comprovado que o Cruzeiro tem razdo, o Roni e 0 Yo&dkadio que entrar em um acordo
conosco”, explicou o diretor de comunicacao Guilherme Mendes.

Este instrumento particular teria valor se as duas partes chegasseac@do para a renovagcao. Como o
atacante queria sair, o documento se torna nulo. (UAI)

Pergunta 19 (Valor =1 ponto)
Jodo Carlos, nascido em 19/02/1981, inscreve-se em um clube, como ndogwsiofial em 30/01/1996 e, em
14/04/2000 firma contrato com o mesmo clube, pelo periodo de 14/04/2000 a 13/04/2002 .
O clube tem o direito de preferéncia para renovar o contrato pelo prazo de :

a) 3 anos

b) 2 anos

C) nao tem direito

Resposta: Letra B

2 anos, por que :

Primeiro contrato (14/04/2000 a 13/04/2002 ) - Contrato de 2 anos, o clube poderia ter feito no 3/axas ,
com um prorrogacao de mais 2 anos, para completar 5.

Neste caso , preferéncia de renovar o contrato é de 2 anos

Preferéncia de Renovacéao

A associacao formadora detentorapdioneiro contrato de trabalho com o atleta (que édanog por ela
profissionalizado tera direito de preferénciapara a primeira renovacao deste contrato, cujo prazo nao poder
ser superior dois anos conforme o disposto no § 3° da do art. 29, da Lei n® 9.615, de 1998, com a redacao !
pela Lei n° 10.672, de 2003.

Primeiro contrato: Apds 16 anos no maximo de 3 anos com prorrogacao de mais de 2 anos ( mas o jogado
€ obrigado a assinar a prorrogacao ), mas se ele for transferido para um outexddtéda indenizacéo por
formacéo.

Direito de preferéncia do clube formador

O Clube A para profissionalizar o atleta o procedimento € mandar para gded#emecendo especifico para
0 jogador assinar o contrato - Mas ele nao aceitar. Ai o outro clube interessado, Bo&a®Ter 0s mesmos
valores, ndo vale. O jogador fica obrigado a ficar no Clube A

Entdo, de acordo com lei, o clube B tem que oferecer, vamos dizer, um valor maior, ai o jogadoicfidoe

B ter4d e ainda tera de reembolsar o clube A , pela formacéao.

Indenizacado por ruptura antecipada
- Os custos de formacao sera ressarcidos pela entidade de pratica daspdfrtivdora de atleta por ela ndo
formado pelos seguintes valores :



25
Lei 9.615/ 98- Art. 29, 86 § 6° -Os custos de formacao seréo ressarcidos pela entidade de pratica desporti
usufruidora de atleta por ela ndo formado pelos seguintes valores:

| — 15(quinze vezes) valor anual da bolsa de aprendizagem comprovadamente paga na hipotese de o atle
nao profissional ser maior d& e menor de 17 anos de idape

Il — 20 (vinte vezes) o valor anual da bolsa de aprendizagem comprovadamente paga nadeipoidieta ndo
profissional ser maior d&7 e menor de 18 anos de idade;

[l — 25 (vinte e cinco vezeko valor anual da bolsa de aprendizagem comprovadamente paga na hipotese de
atleta ndo profissional ser maior ti® e menor de 19 anos de idade

IV — 30(trinta vezes) o valor anual da bolsa de aprendizagem comprovadamente paga s& dhépdiatieta ndo
profissionalser maior de 19 e menor de 20 anake idade.

§ 7° - A entidade de pratica desportiva formadora para fazer jus ao resserqregisto neste artigo devera
preencher os seguintes requisitos:

| - cumprir a exigéncia constante do 8§ 2° deste artigo;

Il - comprovar que efetivamente utilizou o atleta em formacdo em competifidiais ndo profissionais;

lIl - propiciar assisténcia médica, odontoldgica e psicolégica, bem comategéiv de seguro de vida e ajuda
de custo para transporte;

IV - manter instala¢des desportivas adequadas, sobretudo em matérigedéaghio, higiene, seguranca e
salubridade, além de corpo de profissionais especializados em formacéo-tesmortiva;

O clube tem de se prevenirDepois que acaba o contrato, o jogador esta livre - afirmou o especialista.

Marcilio explicou que o Tricolor pode solicitar indenizacdo do Flamengo se @ean@s gastos com o jogador.
A matematica € a seguinte:

Somar aslespesas anuaigais comaeducacédgalimentacdq saude transporte e auxilio-financeiro, e
multiplicar por 30. (no caso deser maior de 19 e menor de 20 anos de idade)

Por exemplo:se o Flu gastou R$ 10 mil cohoré em 2005 e comprovar, o clube tem direito de recefe300
mil (R$ 10.000 por ano x 30 ) do Flamengo.

Pergunta 20 (Valor =2 pontos)
Leandro, nascido em 21/09/1980 , se inscreve em um clube como nadigsional, em 10/01/1996 e recebja
bolsa de aprendizagem pactuada em contrato formal, no valor de 2 (dois) salarios mins, mensalmente.

Em 10/10/1999 se transferiu para outro clube, ainda como ndo profiesal. Este ultimo clube devera
indenizar o clube formador em quantas vezes o valor anual da bolsa de aprendizanfe

a) 15 vezes

b) 30 vezes

¢) ndo cabe indenizacao

Resposta: Letra B

O jogador nasceu e1/09/80e inscreveu amador emm clube em 10/01/96

Em 10/10/99se transferiu para o clube B, com a idddemaior de 19 e menor de 2(hasceu em 21/09/80 e
assinou contrato em 10/10/99) onde o clube fara jus de

30 (trinta vezes) o valor anual da bolsa de aprendizagem comprovadamente paga sea dépodiatieta ndo
profissionalser maior de 19 e menor de 20 anake idade.

O clube tem de se prevenirDepois que acaba o contrato, o jogador esta livre - afirmou o especialista.
A matematica é a seguinte:

Somar aslespesas anuaigais comoeducacag alimentacaq saude transporte e auxilio-financeiro, e
multiplicar por 30. (no caso deser maior de 19 e menor de 20 anos de idade)
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Por exemplo:se o clube A gastou R$ 10 mil por ano amatleta comprovar, o clube tem direito de receber
(R$ 10.000 ano x 30 vezeR$ 300 mildo clubeB.

Veja a Lei
Lei 9.615/ 98- Art. 29, 86 8 6° -Os custos de formacgéo serdo ressarcidos pela entidade de pratica desporti
usufruidora de atleta por ela ndo formado pelos seguintes valores:

| — 15(quinze vezes) valor anual da bolsa de aprendizagem comprovadamente paga na hipotese de o atle
nao profissional ser maior d& e menor de 17 anos de idape

Il — 20 (vinte vezes) o valor anual da bolsa de aprendizagem comprovadamente paga nadeipoitieta ndo
profissional ser maior d&7 e menor de 18 anos de idade;

[l — 25 (vinte e cinco vezeko valor anual da bolsa de aprendizagem comprovadamente paga na hipotese de
atleta ndo profissional ser maior ' e menor de 19 anos de idage

IV — 30(trinta vezes) o valor anual da bolsa de aprendizagem comprovadamente paga s& dhepodiatleta ndo
profissionalser maior de 19 e menor de 20 anake idade.

17 COMO SE DA O RECEBIMENTO DA COMISSAO DO AGENTE NA PRATICA

Geralmente o Agente de jogador tem sua empresa de AgenciamergonfiardlF de sua prestacao de servicos
diversos e por esta empresa, muita das vezes, € feito um cdetRRESTACAO SERVICOSESPORTIVOS

E DE IMAGEM DE ATLETA PROFISSIONAL DE FUTEBOL.

Este contrato de imagem é usado para o Agente, receber do clkbielola, os direitos de imagem do jogador
(é o salario complementar) ja que o salario menor esta na @Ifgador, ja que neste contrato o jogador nac
tem uma empresa de imagem.

Ressaltamos que esta é usit@macao paliativa 0 certo mesmo é usar a empresa do jogador para receber
clube, pois € o correto, tratando no sentido contabil e fiscal.

O Agente emite a NF fiscal contra o clube recebe o dinheiro e repassa padog, jagédescontando, assim:

a) Seus honorérios — 10% (do geral do contrato)
b)Os impostos incidentes sobre a NF, que pode giéaem torno de 16 % a 20%PIS, CONFINS, IRPJ,
ISSQN, etc) e IRFF retido de50%

c) Antes de emitir a nota fiscal, converse com a contabilidade do clube de como preredsda da Nota
fiscal.(ndo esqueca da retencéao de 1,50%)

d) Coloque o numero da Conta corrente bancéria no corpo da NF
e)Mande a NF por fax para o recebimento, quando eles depositarem, mande a NF original

Importante:

Tem clubes que aceitam, vincular a comissao do agente no contrato e repassssasdiretamente na conta
do Agente. Outros clube ndo procedem assim, cabe neste caso o atleta, quando resabarcgmaissao
mensal combinada, para o agente.

Observacoes:

Ressalta que os grandes clubes o atleta € obrigaukiituir uma empresa em seu nome assim celebra o
contrato com a equipe de pratica esportiva.

Por sua vez o contrato de traba{l@arteira assinada)é estipulado entre o atleta e o clube com um valor que
ndo chega a 10% do valor total que propriamente recebe pela remuneracaootétal réstlidade do futebol
brasileiro — Com um contrato menor na carteira de trabalfiteta deixa de pagar o IRPF na faixa de
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aliquota de 27,50% para o clube, os valores maiores deixam de incidir nas verbas rescisaias (3¢
FGTS, INSS, etc).

18 COMO DEVE ATUAR UM AGENTE NA PRATICA

O agenciamento traduz-se num apoio especifico ao jogador desempregado, procuranciesensofnercado
de trabalho. Este servi¢o caracteriza-se por um atendimento persongiiradoa anélise cuidadadosa da
situagao, por contactos com clubes e pelo acompanhamento na elaboragéo de contratos.

A intencdo do agente é captar jovens de grande potencial, com o objetivo de atendssatades dos clubes
do cenario nacional, dando aos jogadores todo suporte; orientando e gerenciando sygasargire cheguem
ao profissional bem preparados

Todos os assuntos relacionados ao jogador fora dos gramados ficam sob a responsabigéatke dio a
jogadores, especialmente a negociacao de contratos profissionais e de markatiivg.es

O suporte a atletas esta ficando cada vez mais sofisticadeesatde empresas de agentes que cuidam ¢
imagem, contratos de publicidade e chegando até na assessoriarppra de bens, pagamento de contas e
servicos diversos que se estende também aos membros da familia do matmeeniio tipico de celebridade.

Através da utilizacdo de servicos terceirizados, a empresg@gehte responsabiliza-se também pela assisténci
nas areas juridicas, de assessoria de imprensa, promocao de,ialégede orientacdo financeira para todos os
seus clientes.

Na parte tedrica ser agente ou empresario do atleta énaancessa, mas na pratica € diferente. O agente na
representa o atleta somente na hora de fazer o contrato. Eledautdareira do atleta, preocupando-se com ¢
imagem do jogador. Coloca toda a sua estrutura e as pessoas ghartrafzah ele para atendé-lo em varios
sentidos - inclusive a familia desse atleta, orientando-o deomehlneira, em varias areas, como por exemplo,
financeira, para que possa ficar tranquilo e preocupado sé em yogjaolf O Agente consiste em representar
atletas e clubes nas transa¢des nacionais, internaciona®e tqads de negdcios profissionais, principalmente
envolvendo o esporte, buscando as melhores oportunidades profissionais e ¢ooesia@melecer uma relacao
profissional e de respeito com os clubes. O procurador nem sempgrgefite - E aquele que tem as vezes até
direito de assinar pelo atleta, tendo a procuragéo para isso.

Como estabelece a ética e o estatuto de Fifa, o Agente s@fpadeomo procurador ou agente, desde que ¢
atleta esteja livre ou se desvincule de seu procurador.

* Podem agenciar tanto jogadores quanto clubes em negociacdes conh ® BEasgieriormas jamais 0s
podem representar o clube e o jogadagm uma mesma negociacao.

* Os Agentes credenciadosio sdo obrigadosa agir como Pessoa Juridica, apesar de boa parte del
constituirem empresas de agenciamento. Os contratos com o0s jegaaibeen serem realizados como
pessoa juridica, ora representado pelo Agente .

* A pessoa Juridica € mais para dar suporte, participacdo dos s@ciesséo da nota fiscal, pois , a
maioria dos clubes ndo aceitam recibo de Pessoa Fisica, pois o custo fidorpars @ clube.

e S&o arredios a imprensa e ndo revelam nem ao pé da cruz quaram fam suas negociacdes e tao
pouco antecipa ou da furo sobre contratacdes de clube.

* O instrumento de trabalho do Agente &@lefone celular

* Na maioria das negociacdes, o empresario 1% das negociacdegue o jogador recebe. No inicio,
muitos cobravam 10% dos salarios dos jogadores agenciadss,isso deixou de ser prax€o
interessante e ter participacdo nos direitos econémiogantear na venda do jogadau nas luvas , no
caso de transferéncia)

» Toda vez que levar algum atleta para o clube, receber sua copedsa servicos prestados ou entao ter
uma participacao nos direitos econémicos do jogador, para uma venda futura.

Cabe também o Agente, ou empresério aconselhar o jogador, quando mesmo tiver op¢oes; paraiat
clube ou outro - Mas o0 que vai pesar mesmo € a opinido do jogador, de repente ele tem vontadae atua
determinado clube. O atleta ainda revelou que foi aconselhado por um de seus emp@sascertar com o
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Palmeiras, ja que o ambiente no Corinthians ficou tumultuado depois das eliminagéesson@ Copa do
Brasil e no Campeonato Paulista

E importante, frequientar o meiofazer contatosna area para entrar no mercado e se possivel que possu
atributos como os seguintes: Motivacdo, empreendedorismo, determpeagé@ sucesso , flexibilidade e
adaptacao para atender aos desafios de um futebol globalizado e facilidathalde #m equipe.

Mas os dois caminhos mais rapidos para se chegar a mandar €obamsdo: ser amigo de dirigentes ou fazer
um trabalho eficiente de boca-a-boExemplo :Richard Alda, Agente de Jogador por exemplo, € amigo d
familia do presidente do Fluminense, Roberto Horcades, e do exatbrie clube Marcelo Penha. Agente Fifa,
tudo na legalidade, Alda tornou-se empresario de quase todos os jogkdooasegorias de base do clube em
Xerém - e seu lucro comecou a vir com o sucesso do meia Carlos Alberto e desapeeatto Marcelo.

SE O CLUBE NEGOCIAR DIRETAMENTE COM O JOGADOR

Veja este eexemplo : 20/12/2008 - O representante ndo descarta a hipétese decoeStazaggociando
diretamente com Henrique. “Sou o agente dele, eles podem fazer tudo a minhacaveldo que me paguem,
ndo tenho preocupacédo nesse sentido”, concluiu José Carlos Lages.

A concorréncia :
A concorréncia, alias, faz os gastos dos agentes aumentarem, sobretudiéreciasde jogadores que ainda
estao nas categorias de base e enfrentam problemas familiares.

- O mercado dé vérias alternativas de encontrar talentos. O problema € o questeopérgananter
observadores, ajudar a familia do jogador, pagar aluguel, comprar chuteira eouottassoisas. Vocé investe
em 5 atletas, mas vai ter retorno com apenas um .

Atividades desenvolvidas pelo Agente:
- Planejamento de carreira (amador ao profissional);
- Assessoria Juridica;
- Assessoria de Imprensa;
- Assessoria Contabil,
- Suporte em viagens nacionais e internacionais;
- Assessoria em Investimentos;
- Assessoria em assuntos particulares e de familia.

Para jogadoresé oferecido os seguintes servicos:

* Propostas dos clubes interessados

» Gestéo dos direitos e imagem e de patrocinador

 Ajuda para encontrar um clube e posteriormente ter um contrato

* Negociacéo de contrato

» Desenvolvimento de carreira

» Aconselhamento

» Contato aos servicos profissionais como, por exemplo: advogados credenciados a FIFA.
* Contrato do patrocinador

* Relagdes publicas pessoais

» Contato com representantes de jogadores talentosos de toda a idade

Com esses contatos nos mantemos uma boa base nos clubes o que nos facilihaggiagfaturas.
» Ajudamos nas negociagdes de contrato e nas oportunidades do patrocinador.

Para clubes, € oferecido os seguintes servicos:

* Negociamos em seu interesse para um jogador especifico

* Tipos particulares dos dados técnicos do jogador com caracteristicadakeseja
* Assisténcia em transacdes regionais e internacionais

« Contratacdo e proposta da equipe técnica.
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Novos tempos
O ex-atacante, Carlinhos Sabia , que nao teve a oportunidade de ter um empreganmsgse conta da sua
carreira, considera que atualmente o empresario € fundamental para @dduanistrar a vida profissional do
jogador. "Nao tive a oportunidade de ter um agente na minha época de jogador. Hoje, vejo quesse ¢ial di
este procurador para me ajudar e orientar a minha carreira de jogador dermaethor”, comentou.

Apesar de acreditar que a figura do empresario € importante para qualquer, 0gdddros Sabia reconhece
gue existem os bons e os maus profissionais, como em qualquer atividade. Ele adnotegusa dos
integrantes da Segunda categoria, a profissdo de agente é "marginalizada”.

"Sei que existem bons e maus agentes. Com isso, a hossa profissao ficou malaicaliza se todos que
trabalham com isso séo aproveitadores, e que querem fazer sempre o mal pava mgyadores. A culpa disso
tudo, é desses agentes que querem tirar proveito da carreira dos seus jogakikmes, sa

Carlinhos Sabia, que gerencia carreiras de jogadores ha quase 10 anos, revela que o seggpdnttadelacéo
€ tratar o jogador como um "verdadeiro amigo". O ex-ponta quer sempre o melhor parciergell "Tento
ser o melhor para o jogador. Nao trabalho nesta profisséo para poder tirar proveitd phejador é quase um
amigo, tento fazer sempre o melhor para ele", disse.

Os procuradores de jogadores, principalmente no Brasil, sdo acusados de sesponsaveis pelo grande
éxodo de jovens promessas, que saem do Brasil e vao atuar pelas equipes na Europa. @apaiexportador
de craques para os times internacionais, muitos deles ndo chegam nem azatupripelprincipal de seu clube.

Carlinhos Sabia ndo concorda que a culpa seja dos empresarios. Segundo ele, o pongjpalféet com que
0s jogadores saiam cada vez mais cedo do Brasil, é a falta de capacidade aqua@nsie competir com o
mercado Europeu.

"Nao concordo quando as pessoas falam que os agentes que sao culpados pela saida de jogad@es do pai
futebol Brasileiro ndo tem como competir com o mercado Europeu. Se eles quisexgun e tirar o jogador do
clube eles conseguem, e o clube ndo pode fazer nada, pois ndo tem como brigar com 0s, eevepmus"

Além desta desigualdade financeira, outro fator que, segundo Sabia, faz com que o jogadojaps na
Europa € o sonho de ser contratado por um grande clube la de fora. "O jogador hoje sonha emauierise tr
para a Europa. Isso € normal, ja faz parte da histéria do futebol. Ou seja, seosaduiéen como concorrer
com o mercado internacional, a culpa nao é do empresario", defendeu.

Concorréncia

Segundo Carlinhos Sabia, Agente de Jogadores, cresceu muito 0 niumero de ex-jogadotesgrense
agentes de futebol. "Hoje, um grande nimero de ex-jogadores se tornaram emprefedyant ts.
Antigamente quem se aposentava s6 pensava em ser treinador, auxiliar técnico, vejelestderente”,
comentou.

Carlinhos Sabia explica que ndo se tornou treinador de futebol, pois ndo teve uma reatlagerttvo tive a
oportunidade de ser treinador, e depois que eu parei ja tinha uma idéia que en@tmmar empresario. Mas
tenho certeza que se eu tivesse tido este oportunidade eu seria um grande comandataepodisséo sempre
me agradou”, disse.

Apesar de acreditar no sucesso como treinador, Carlinhos Sabi& néo se arependeado agente. "Sou feliz
nesta profissdo que eu escolhi para mim. Gosto deste trabalho. E muito bom podesritarto futuro de um
jovem jogador. Tanto sou feliz nesta profissdo, que irei iniciar o meu filho eestaa, para poder me suceder
no futuro”, afirmou.

Jogador, que mesclava a qualidade dos titulos de Campeédo Paranaense, em 1988 e 198&ifelonde foi
tri-campedo da Taca Minas Gerais e campeé&o mineiro em 1984. Depois deferates de Flamengo em 1986
e 1987, onde conquistou 0 Campeonato Carioca. Teve passagens ainda por Santos, Pam&eetans,
onde se aposentou, em 1994.
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Segundo o ponta, o futebol na época em que ele jogava era muito mais técnico do que hoje. "Na minha épc
tinhamos em cada equipe quatro, cinco grandes jogadores, que se sobressaiam do resktogoridoe os
times ndo conseguem ter grandes estrelas, e acabam optando por jogadores mais m@otos"”, sal

Apesar desta diferenca na época e no estilo de jogar, Carlinhos Sabia aindasséndidd pelo por esse
esporte. "Apesar do futebol hoje ser mais raca, forca fisica e menos,taordeae um esporte bonito de se ver.
O Brasil ainda é o grande celeiro de craques que era antigamente", comentou.

Para Carlinhos Sabid, o futebol esta desigual. O mercado Europeu leva os graddessj@gassim os times do
Brasil ficam sempre desfalcados de craques. "A Europa leva os grandesgsgadsrtimes do Brasil acabam
tendo de repatriar os jogadores que ndo deram certo la fora, ou entdo tem denmj@atin jogador, o criado
na categoria de base do clube", analisou.

Muitas vezes € interessante o Agente, empresario ceder parte dos @b@itasicos do jogador de graca para
um grande clube, para ganhar uma maior visibilidade e ver sua valorizagao no futuro. Cadiaegogodem
serem emprestados, com passes fixados.

19 SUA IMAGEM NUM CARTAO DE VISITA

Aprenda a usar corretamente o seu cartdo de visita, pois ele € o complemenimdgesngrofissional e pode
garantir um bom networking além de negaocios.

Acredite, por mais avancos tecnoldgicos e acesso as informacdes, aindaustslizes como esquecer o
cartdo de visita numa reunido importante ou nao saber quais dados e como colocar pagoei@oesequeno,
mas que possui um poder de comunicagao impressionante. Afinal, vocé pode iniciar omarakaio
comercial e culminar com um contrato sé porque trocou cartdo com um investidor dora&wento que nao
tinha nada a ver com seu trabalho.Portanto, jamais esqueca que além de se prenagrdredmentos
técnicos, formacdo académica, aparéncia e relacionamentos, € seu devergboitnam uso do cartdo de visita.

Ao entregar seu cartdo de visita vocé comeca o0 contato com algué&enbfaeinteresse. Ali esta impresso a
grafia correta do seu nome, seu cargo e as formas para éroorifodas estas informacdes refletem sua
imagem corporativa e podem sinalizar o inicio de um bom negdcio, aarsafha parceria, mostrar um pouco

de sua personalidade e dai por diante.

"Ele complementa a identidade de uma profissional, j& que, apds upnotoisso de negocios, por exemplo,
passa a ser uma representacdo da pessoa.

E justamente por ser o complemento da sua imagem, ele € tdo necessargdes deltrabalho, além, é logico,
de ser seu dever andar com alguns na bolsa e sempre com as infoan&jizaslias.Ao ter em mente que a
funcao desta ferramenta personalizada é estabelecer o elo com o publico-awentar o networking, causar
uma impressao positiva de sua marca e trabalho.

20 JOGADOR MENOR DE 18 ANOS NAO PODE TRANSFERIR PARA O EXTERIOR

Protegcédo de Menores

1. As transferéncias internacionais de jogadores sO0 sdo pernséidasjogador tiver mais de 18 anos. 2.
Aplicam-se a esta regra as trés excepc¢des seguintes:

(a) os pais do jogador passam a residir, por razdes nao relaciooadasfutebol, no pais do novo cluife) ou

a transferéncia tem lugar dentro do territorio da Unido Europé&ia U do Espaco Econémico Europeu (EEE),
e 0 jogador tem entre 16 e 18 anos. Neste caso, o Novo Clube tem de pralgnohas obrigacfes minimés)

ou o jogador reside a uma distancia ndo superifl quildometros da fronteira nacional, e o clube em que o

jogador se pretende inscrever na Federacao vizinha também s siares de 50 quildmetros da fronteira. A
distdncia maxima entre o domicilio do jogador e o clube é de 100 gwitisnNeste caso, o jogador tem de
continuar a residir em casa edams Federac6e$em de dar o seu consentimento explicito.
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A Fifa proibe transferéncias antes dos 18 anos, mas nada impede que essesnogacertem com clubes
estrangeiros.

21 CATEGORIAS DE BASE NOS CLUBES

Com o fim da lei do passe, implantacdo da Lei Pelé, os clubkged®l foram obrigados a reestruturar suas
financas e aumentar os investimentos nas categorias de basérpegéo de atletas. O mesmo processo
aumentou o poder dos empresérios e procuradores, que também amplaragiic até os atletas da base,
aumentando o risco de corrupcéo no setor.

Segundo a legislacdo brasileira, o contrato profissional, Unico meiermei para que clube e jogador tenham
um vinculo, sé pode ser assinado a partir de 14 anos (Contrato dedfoyn#t¢ esta data, os jovens treinam,
sao preparados e participam de campeonatos, porém sem uma obrigacdo de permalubeeque o formou.

“Isto € um risco imenso para os clubes que sado vitimas de algugentdis, procuradores e treinadores
desonestos. Basta alguém oferecer alguma condicao para osgaitetds se torna procurador daquele jovem €
pode exigir o que quiser do clube para manté-lo no time”, .

Na maioria dos casos, 0s jovens atletas vém de uma origem henttieo ndo possuem vinculo com seus
clubes até completar 15 anos, acabam aceitando beneficios de eogregd se transformam em seus
procuradores e exigem vantagens para “colocar” estes atletas nos clubes.

O grande problema na base se concentra nos treinadores e dimgaintgencionados, que indicam atletas para
procuradores e recebem uma porcentagem para manter os jogadorggon@gjue acontece é que nem sempre
os melhores ficam na equipe”.

Tem treinadores que exigem o ‘por fora’ para selecionar garotisde Exna mafia nas categorias de base que
precisa ser eliminada”.

Segundo os dirigentes existem casos de treinadores das categdase dpie acertam contratos com outros
clubes, porém antes de pedir demissdo da antiga equipe, dispégsasnj@gadores para repatria-los no novo
time.

“No Santos nenhum treinador das categorias de base pode disperssusatiea aprovacdo de uma comissao
chefiada pelo Zito, além de preencher um documento explicando exatasmentdivos da dispensa”, completa
Mello, explicando uma das solu¢des encontradas pelo clube.

“E preciso rever toda a legislagdo. Ndo basta ter homens denganfias categorias de base. E preciso que
clube tenha garantias que seus investimentos, que nao sao poucosetoards. Isto sO podera ser feito
guando homens do futebol forem os autores das leis que regem o esporte neste passAriiras.

No Brasil, desde 2003 o dirigente é responsabilizado diretamentegeels atos enquanto gestor do clube. En
maio de 2003 , os cartolas brasileiros chegaram a ameacar raisapao ao Campeonato Brasileiro por conta
da promulgacdo da lei que determinava essa responsabilizacdo. D&&unle perém, nenhum cartola foi
condenado em razdo de uma ma gestao.

A valorizacao dos jogadores formados no clube tem sido uma das prioridades dos grbade®@rasil. Eles
perceberam que ao aliar a qualidade do jogador brasileiro a uma boa estruasdiados aparecem e é
extremamente vantajosa, ndo apenas nha montagem de times competitivos,daasipdsom retorno
financeiro ao clube. "Pela esséncia do futebol hoje, economicamente dizendo, éioepessacé tenha um
bom trabalho de formacéo.

E uma forma de se fazer futebol no Brasil com a desigualdade financeira gemo$®in relacio aos clubes
das Europa. Entéo, é investir pesado na base e nosso futuro € muito promissor. A integedited® captar
jovens de grande potencial, com o objetivo de atender as necessidades dos clubes do eemgdridarado aos
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jogadores todo suporte; orientando e gerenciando sua carreira, para que chegudssiaogrbém
preparados
22 CONTRATO DE RISCO ENTRE JOGADOR E CLUBE
O agente tem que entender, que se ele tem um jogador recuperada cieutgia qualquer e ao longo de um
periodo parado - este jogador é uma mercadoria desvalorizadac aalogdo € conseguir um clube para ele
assinar um contrato de Risco (contrato de 3 meses)

E um contrato de risco, até pelo fato do jogador esta parado. E uma seguranca para o clube.
O clube somente deve apresentar a imprensa este jogador, apds os exames meédicos.

Ao longo dos trés meses, serd feita uma avaliacdo e se o jogador sair bem, pode haveragagédordo seu
contrato , até o fim da temporada e obviamente o salério seréa outro.

23 DIREITO DE ARENA

E o direito de Transmiss&o ou retransmissdo de imagem decespeid eventos desportivos de que participem
os atletas. 20% (Vinte por cento), do preco total da autéozdeito com os clubes, como minimo, sera
distribuido, em partes iguais, aos atletas profissionais participdontespetaculo ou evento. Essa lei ndo se
aplica a flagrantes de espetaculos ou evento desportivo paraxohssivamente jornalisticos ou educativos,
cuja Duracéo, no conjuntndo exceda de trés por cento do total do tempo previsto para o espetaculo.

Por que estou recebendo s6 5%, quando a lei 9.615/98, determina que seja repassado 20% Fé&tarque foi

acordo sindical com os clubes e a TV, para pagar apenas 5%.

24 ABERTURA DO MERCADO EUROPEU DE FUTEBOL

As vésperas da abertura da janela de transferéncias para doreunzpef01/07 a 30/08)os clubes brasileiros
voltam a entrar em ebulicdo. Se até agora, pelo enorme nivetamént se sabe qual equipe ir4 disparar nc
Campeonato Brasileiro, depois das transferéncias, entdo, teremos um caonjoéginante diferente.

Nos ultimos quatro anos (2003 a 2006) foram realizadas 3.370 transsréedtletas do Brasil para o exterior.
Nesse numero estdo incluidos os jogadores estrangeiros que safrassal@ais, como Tevez e Mascherano,
mas podemos assegurar que desse numero pelo menos 3.300 transferéncias envolverasbjaEsidons.

Tirando 2005, quando foram realizadas 804 transferéncias internacinagslia dos demais anos € superior a
850 transacbes (858 em 2003, 857 em 2004 e 851 em 2006). Sem querer cansaern betmasia, eis 0s
destinos dos brasileiros somente no ano passado:

Africa do Sul, Alemanha, Angola, Arabia Saudita, Argentina, Armékistralia, Austria, Azerbaijdo, Bahrein,
Belarus, Bélgica, Bolivia, Bésnia-Herzegovina, Brunei, Bulgaria, Car@dzaquistao, Chile, China, Chipre,
Coldémbia, Coréia do Sul, Costa Rica, Croacia, Dinamarca, Egit§alkhdor, Emirados Arabes, Equador,
Eslovaquia, Espanha, Estados Unidos, Finlandia, Franca, Georgia, Grétam&@aaHolanda, Honduras, Hong
Kong, Hungria, llhas Faroe, india, Indonésia, Inglaterra, Ird, Isradia,|t)apdo, Kuwait, Libano, Libia,
Lituania, Macedobnia, Malasia, Marrocos, México, Moldavia, Noruega, Nov@ndiel, Oman, Pais de Gales,
Panamd, Paraguai, Peru, Polbnia, Portugal, Qatar, Republica TRloes@nia, Russia, Sérvia e Montenegro,
Singapura, Suécia, Suica, Suriname, Tailandia, Trinidad e Tobago, Tuhistmia, Ucrania, Uruguali,
Uzbequistdo, Venezuela e Vietna. Ufa...

Os destinos “top 10” em 2006, pela ordem, foram: Portugal (com 1l42evémsas), Japao (49), Italia (39),
Espanha (35), Grécia (27), Pol6nia (24), Croacia (22), Alemanha e Suécia (2t§,e/Bolivia (16).

Obviamente nem todos o0s jogadores que vao para o exterior Sdo cragueEsnamsros assustam. Com certeza
o fenbmeno da globalizacdo (hoje uma realidade) e a crescamsétmacao do futebol num negdcio (pelo
menos fora do Brasil) contribuem sobremaneira para o éxodo de atletasrbsasilei

Em se tratando de jogadores de ponta, se considerarmos as Ultimas ¢ies/ata selecdo brasileira,
encontraremos atletas do Barcelona, Real Madrid, Arsenal, Milean,da Mildo, Bayern de Munique, Lyon,
Porto, Benfica e PSV, que séo equipes européias tradicionaishotadgraremos também atletas do Sevilla e
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Betis, da Espanha, Hertha Berlim, Bayer Leverkusen, Borussia DortmitMedder Bremen, da Alemanha, e
até do CSKA, da Russia e do Shakhtar Donetsk, da Ucrania. Semezsdpebons jogadores brasileiros que
estdo na Turquia e ndo vem sendo convocados, além de outros igudim®des que jogam na RuUssia e
costumeiramente ficam de fora da convocagéo do técnico Dunga.

Antes diziamos que era impossivel competir com o futebol europeu, paisatietas recebem em euros. Hoje
temos que dizer que € impossivel competir com o futebol europeuapmssakletas recebem. Ponto. Salvo as
rarissimas excecfes de sempre, a esmagadora maioria dos cigbbesds — mesmo os considerados grandes -
invariavelmente atrasam o pagamento de salarios, luvas, bichoks §&n falar nos tao discutidos direitos de
imagem.

Ja passou da hora de nossos clubes se submeterem a um choquéodeAgastes que ndo quiserem se
transformar em empresa ndo podem ser obrigados, mas tém que entendeesque que continuem
juridicamente estruturados sob a forma de associagao devem ter uma gest&areahpr

O ideal, obviamente, é que essa gestao empresarial seja faiafgsionais escolhidos pela diretoria ou pelo
Conselho do clube. Esse € mais ou menos 0 modelo do Barcelona: unecasswe qual os cerca de 140 mil

associados elegem o presidente e os demais dezesseis compdaedtesa Diretiva. Nenhum deles é

remunerado. O presidente e a Junta escolhem os diretores exedasivespectivas areas, que sao profissionai
contratados no mercado.

Por favor ndo me venham dizer que é exatamente o que ocorre neBraslacdo ao “gerente remunerado”,
“diretor de futebol” ou qualquer outro nome que se queira dar a tasgoofal. No Barcelona todas as areas
estratégicas (marketing, financeiro, comunicacdes, juridico, tedaali@ginformacéo, etc) sdo dirigidas por
profissionais remunerados — e bem — para desenvolverem suas atividades.

E ndo se esquegam os leitores que embora o Barcelona seja uniratliienal e uma marca difundida
mundialmente ha muito tempo, antes da eleicdo do atual presidentéajmata, em 2003, o clube estava
praticamente quebrado, com um déficit acumulado de 72 milhdes de A&ylasaforma eleitoral de Laporta se
baseava na gestdo empresarial e prometia “déficit zeropriNnmiro ano de seu mandato, o déficit ndo apena:
foi zero, como houve um superavit de 7 milhdes de euros, com um audeef®o nas receitas e uma reducao
de 20% nas despesas.

Como se vé, mesmo com o abismo econdmico que nos separa do VelhonBmntora uma gestdo empresarial
desenvolvida por pessoas sérias e competentes, nossos clubes poxigoesn @ée uma forma muito mais
proveitosa as fontes de receita tradicionais, como bilheteria, patrociniogas dieeTV, partindo também para a
exploracéo das fontes alternativas de receita, como merchandisgmgjdmentocatering hospitality e tudo
aquilo que ja existe no lucrativo futebol europeu.

Com um aumento nas receitas dos clubes acompanhado por um calespesas, com certeza 0 éxodo de
jogadores que assola o futebol brasileiro seria relativamemtédae. Os grandes craques obviamente
continuariam (e continuardo) indo embora, atraidos pelas fortunas gaatsela fora, mas aqueles jogadores
gue hoje estdo na Turquia, Grécia ou RuUssia, por exemplo, poderiamapefeé estar reforcando nossos
clubes.

A Abertura

1° de janeiro a 31 de Janeir¢gChamado mercado de inverno, por causa do frio na Europa)

01 a 31/08/20070 més de junho é historicamente um més de movimentacdo do menedmidi$tico mundial)
Mesmo depois deste prazo Além disso, 0s clubes brasileirosmiddedo continuar vendendo seus jogadores
para equipes estrangeiras, apesar do fechamento do mercado nas princiEisolgass .

A Europa Ocidental fecha diferente da Russia, Ucrania e os paises escandinavosd®l Suécia, Dinamarca
e Finlandia) ainda continua aberto, ou seja, qualquer pedido que venha do s&téraceito”, Segundo dados
do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, a veledgpgadores para o exterior ja
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aparece entre os principais itens na pauta da balanca cani@esileira. Vale lembrar que em torno de
Trinta por cento (30%) das receitas dos clubes do Brasil vém da negociacdo de jogadores.

A reabertura do mercado europeu, a partididal® de Agostodeve movimentar as negociacdes dos grandes
clubes vendedores.

Clausulas inseridas no contrato

O Agente tem que ficar atento e tem sempre que colocar umalal&ostratual (Clube x jogador) na qual o
clube se compromete a liberar o jogador em caso de uma prdpastgerior. No contrato pode ser estipulado
gue caso haja uma negociacao havera participacdo percentual na venda futue do atlet

Mas existe também uma clausula que a partir de determinago tie ter cumprido o contrato, o clube libera o
atleta caso haja uma proposta maior de outro clube.”

Transferéncia do jogador do exterior para o Brasil

A resolucao baixada pelo presidente da CBF pode se transforrmatonrde cabeca para o futebol brasileiro. Ao
tentar cumprir o Estatuto do Jogador da Fifa, aprovaddez®embro de 2004 em vigor desde julho altimo,
criou uma situacao de risco.

Em agosto de 2005, Ricardo Teixeira baixou uma Resolugéo da Presidéncia (que suiBggalugdes de
Diretoria) fixando dois periodos de inscri¢cdo de jogadores oriundos de transferiecieionais)3 de
janeiro a 25 de marco e 03 a 31 de agosto

Quem tem contrato em vigor com clubes estrangeiros, s poderia ser registr&fopzaaCo Campeonato
Brasileiro s6 a partir de 3 de agosto. Poderao ser regularizados antegjatletaserraram os seus vinculos em
outros paises at de marco deste ano

Segundo o departamento de registro e transferéncia da entidade, "jsgadiigsionais transferidos do
estrangeiro para o Brasil s6 podem ser inscritos em dois pedodoge a temporada” : en®2 de janeiro e
25 de margoe depois entre atias 03 e 31 de agosto de cada ano

Segundo a CBF, o oficio ratificou o que esta contid®esolucdo da Presidéncia n° 02/2005, publicada em
16 de agosto do ano passado.

A Resolucéo entrou em vigor da 1° de janeiro de 2006.

De acordo com determinacéo da entidade que comanda o futebol mund@jador js6 podser inscrito fora
do prazo caso ele néo tenha vinculo com nenhum outro clube.

Mas, ao contrario do que diz a resolucdo da CBF, o Estatuto do Jatgadrifa (oficialmente chamado de
?Regras sobre Status e Transferéncias de Jogadores?) estabeles periodos de transferéncia sdo na verdac
periodos para inscricdo e que valem também para attetaatados junto a clubes do mesmo pais

Pelas regras da Confederacao Brasileira de Futebol, jogadores vindosido, exi@rcontrato em vigor, sé
podem ser inscritos no Brasil a partir de 1° de agosto.

25 COMO SE DA A RELAGAO DO AGENTE COM O TECNICO
Os Agentes também séo responsaveis pela colocacao do treinador nos clukbers ¢eacmbuma amizade extra
- campo.

Muitos treinadores sao acusados de obrigar e orientar o jogador a procunaindelte Agente, se quiser ser
contratado, permanecer ou renovar o contrato com os clubes, isto quer dizer que o teziahdaordas
comissoes, para este tipo de negdcio.

Se 0 Agente coloca determinado treinador em um clube, claro que facilitasg@wdite jogadores do
empresario neste clubdeja este exemplo
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05/05/2007- - O atacante Rodrigo Tiui resolveu quebrar o siléncio e acusa o técnico Vandexenhurgo de
ser o unico responsavel pela sua saida do Santos. A principal denuncia € que o treinador deixou de escala:
para enfrentar o Sdo Caetano em raz&o de sua recusa em assinar contrato com um procurador indicado pc

“Ele (Luxemburgo) queria que eu assinasse com um procurador dele (Angelo Pimente§ceo®ncordei

porque confiava mais no meu (Teodoro Fonseca, do escritdrio do empresario uruguaio Juan Figer). Por iss
nao me deixou disputar o primeiro jogo da decisdo com 0 Sao Caetano e me sacaneou”, afirmou Rodrigo T
acrescentando que a sua intencao era ir bem nas finais do Campeonato Paulista para depois assinar um n
contrato. “Queria ficar no Santos.”

Até inicio da noite desta quinta-feira, o presidente do Santos, Marcelo Teixeira, ndo haddesgecia se
pronunciar sobre as denuncias, assim como também a assessoria de Luxemburgo nédo sabia, em razéo da
viagem de volta do time de Caracas. No comeco da semana passada, Teixeira anunciou que tinha um acot
encaminhado com o Fluminense para a permanéncia do jogador na Vila Belmiro.

Tiui ndo identificou o procurador que Luxemburgo pretendia Ihe impor e nem os possiveis ms$i@os de
atitude. Porém, Marcelinho Carioca, um dos integrantes do programa Jogo Aberto, da TV Bandeirantes, dis
que se trata do empresario mineiro Angelo Pimentel, o mesmo que apareceu ao lado de Luxemburgo na
audiéncia com o governador mineiro Aécio Neves, ha cerca de dois meses, indicou Fabinho “Foguinho”, ac
Santos e cuida dos interesses de Rodrigo Tabata e Denis. “Conheco Vanderlei de quando eleidoiaotéc
Cruzeiro e me prontifiquei a assessora-lo na visita ao governador”, explicou.

Ouvido por telefone pelo Estaddo.com.br, nesta quinta a tarde, o empresario ndo so rebateu as denuncias
Tiui como também prometeu aciona-lo judicialmente. “Tudo isso que ele falou é uma mentirgrande.

Nada procede”, afirmou Pimentel, que ja foi diretor do Atlético Mineiro, AmériGaeMsoias e atualmente é
agente Fifa licenciado. “Resolvi me afastar da func@o porque o mercado esté cheio de awsntuneagente

tem direitos e obrigagdes.”

Ele diz que o que houve entre ele e Tiui foi exatamente o contrario do que o jogador esta dizZzedds “H
meses, Tiui esteve comigo para me contratar como seu procurador, alegando que nédo est#vecsatisfe

gue trabalhava para ele, Fernando César, na época. Expliquei que aceitava desde que fosse dentro do que
estabelece o estatuto de Fifa e se ele se desvinculasse do seu procuradsrdi3sppele fez a opgéo por outro
procurador (Teodoro Fonseca).”

Pimentel confirma que a ultima vez que esteve com Tiui, foi num hotel na capistbpaaNéspera do segundo
jogo contra o Bragantino, pelas semifinais do Campeonato Paulista, onde o Santos estava concentrado. Pc
afirma que apenas houve uma conversa, sem dar detalhes.

Uma importante fonte do Santos conta que Luxemburgo rompeu com Pedro e Tiui ao ser informado por urn
amigo que os dois jogadores estiveram no escritorio de Juan Figer no comec¢o da semana passada Teria s
nessa oportunidade que Pedro mostrou a Tiui as vantagens de recusar a suposta determinacéo do técnico
assinar com Pimentel e optar por Teodoro Fonseca, conhecido nos meios do futebol como Téo.

Por coincidéncia ou ndo, Pedro perdeu a posi¢ao para Denis e Tiui foi informado que estava fora slas finai
Depois, foram banidos do clube, mesmo sob o risco de o time deixar de ser campedo, em razao éaneise in
sem contar a falta de um lateral-direito e do centroavante, que foi titular na mdimsigpopgos do Santos neste
ano.

26 COMO DETECTAR TALENTOS ESPORTIVOS E SELECIONAR JOGADOR ES

Por mais que os conceitos trabalhados no esporte, principalmentalidade, sejam o da confraternizacéo e da
disputa limpa, a competitividade estd sempre presente. Isto aesdéegorias de base, quando o garoto precis
ser melhor que os outros para ser escolhido para fazer parte do time.

O desempenho tem fundamental importancia até mesmo entre rgagridoga quem € melhor. Mas como
selecionar garotos sem cometer injusticas? Como escolher @pasiento de um garoto que ainda nao esté
totalmente desenvolvido? E principalmente, como ndo cometer ingigtg até erros] na hora da selecao,
correndo riscos de “perder” talentos para outras equipes.
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Estamos falando sobre clubes de futebol profissionais, que possuemssabnhas e suas categorias de base
sendo preparadas para o profissionalismo. O direito a praticgpddes como recreacao, € sagrado para todos
Tanto para os habilidosos quanto aos pequenos “pernas de pau”.

Segundo o livro “Futebol, Uma Visdo da Iniciacdo Esportiva”, de FabFigueira, a selecdo durante a
iniciacao esportiva € um equivoco. Para o autor existe uma dificuldaitte grande para se identificar talentos
esportivos durante a iniciagcéo e isto pode gerar erros.

As criancas podem ser divididas, de maneira geral, naquelasimodesenvolvimento biolégico precoce ou
tardio. Isto ndo € nenhum problema, mas existem garotos que com d¢z @@mmenstram talento e outros que
s6 vao comecar a apresentar alguma técnica no esporte depois de anos de préatica.

Alguns idolos atuais, como Kaka e Robinho, foram reservas de suas ehug®s as categorias de base. Por
possuirem um fisico franzino, os dois atletas eram preteridosingdes principais para a entrada de outros
meninos, que talvez hoje em dia nem estejam disputando partidas como profissionais.

“A selecéo [de atletas] é muito dificil. O ideal seriauer tempo para trabalhar com os garotos, poder observ:
los no dia-a-dia, mas nem sempre isto € possivel. Acabamos escothgtedovezes apenas pelo que vemos nc
momento. Em outros casos pelo porte dos jogadores, velocidade eaatpaiiéncia pessoal”, afirma Zé
Sérgio, técnico do Sub-15 do Sao Paulo.

Na busca por talentos em inicio de carreira, na tentativa ddenéar escapar futuros craques, os treinadores
mesmo que em um periodo curto, tentam encontrar nos garotos cd@afiglea, funcional, motora e
psicoldgica.

O futebol ndo é um esporte simples, por mais que pareca, e a metdplegieve ser implantada deve se
adequar a idade da crianca. Para o periodo de selecédo e foémangiotante trabalhar: a consciéncia corporal,
coordenacgao motora, flexibilidade, ritmo, agilidade, equilibrio e a percepcao-¢spgpral.

No livro “Formacgao de Esportista”, o autor Valdir J. Barbanti, ailed@bra que as tradicionais divisdes por
idade podem prejudicar a escolha de jogadores. Criancas que possuesma idsgle cronoldgica podem
apresentar uma variacao de até trés anos no desenvolvimento fisico.

“Um garoto alto sempre chama a atencdo nos processos de seles@sianzio € uma certeza de que ele fare
parte do grupo. Os fatores fisiologicos, psicologicos e até soémigjiie ser levados em consideracdo. Um
garoto pode néo estar bem alimentado na hora do teste e isto com certeza vaaoé&judimpleta Zé Sérgio.

Os profissionais precisam ter consciéncia e competéncia paa lsasninhos coerentes na iniciagdo esportiva
Uma Unica avaliacdo, que na maioria das vezes é rapida demgmdeaser definitiva para a selecdo. O ideal €
separar 0 grupo que se destaca logo de cara, mas também manteraas;as do segundo grupo. Uma converse
com os garotos pode significar mais que um rachao de 30 minutos.

Como selecionar jogadores a serem contratados
O Agente de jogadores, empresario ndo é técnico de futebol, mesejad desenvolver critérios que facilitam
a busca de jogadores para formacéo do elenco em futuros clubes.

Problema de peso de jogadores

Nestes casos se tem pouco tempo para se trabalhar e é importante trdaezgapse ndo estejam com
problemas de peso”, 72 quilos uma boa média. Se um profissional estiver trés ou quatroioailds peso,
vai demorar para estar apto ao jogo.

Altura dos atletas.
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A preferéncia € por aqueles de uma estatura mais elevada, uma vez que natatalrobabola parada
define a partida. “Os volantes de zagueiros devem ter em média 1,85m, ja os meiaerigdanto os alas
podem ser mais baixos, na casa do 1,72m. No ataque a média € de 1,76m, sempre com duas oddrés peca
velocidade e outra de referéncia, para fazer o pivo”.

Informacdes fisioldgicas possiveis dos jogadores que vai contratar.
Saber sobre a resisténcia organica, forca e velocidade € também fundparantantar o elenco. Quanto ao
limiar aerdbico, os jogadores no inicio da temporada atingem 13,8, valor que melhora res decamo.

Média de idade

E fundamental ter uma média de idade na casa dos 25 anos, misturando jogadores daobéises coais
experientes. “A mescla é fundamental ja que séo os atletas comvBaisiaique fazem a diferenga nos
momentos mais dificeis.

Historico médico

O histérico médico é outro ponto que deve ser lembrado. Conhec#édrichidos jogadores, saber se ele ja teve
lesGes musculares ou passou por cirurgias é essencial quando geutamtempo e dinheiro. “Perder um
jogador em uma equipe onde eles podem ganhar até R$ 30 mil é complicado”, disse.

Avaliacao oftalmologica

E importante considerar também a avaliagdo oftalmoldgica fundamental n&o sé paito‘goha vez,
fizemos um treino com trés equipes em campo, entdo descobrimos que um doeratlddi#tonico, ja que nao
conseguia diferenciar as cores dos uniformes”, completou.

Extracampo

O lado extra campo do jogador a ser contratado. Saber se elertiian, fidhos, se é casado, onde nasceu, sue
conduta fora dos gramados e o relacionamento em equipe é apontando rcoponid de destaque. “Isso
facilita seu planejamento. As vezes o cara é casado e kenpéitjueno e néo consegue dormir direito de noite
Entdo se pode tentar fazer alguma coisa, como antecipar a cag&en#lguns times , 0os jogadores solteiros
concentram dois dias antes de cada partida e os casados somente na véspera.

Equipes que o atleta passou

E importante também saber por quais equipes ele atuou, onde foi formado e se tem corjdigdlesrdenais
de uma posicao, para poder sempre que preciso colaborar com a equipe. As vezes naaer bomeatiata que
tenha sido rebaixado duas ou trés vezes, ja que ele pode carregar um espirito massap&ssnportante ter
sempre jogadores com perfil de vencedor, que ajuda a incentivar o time”.

Presenca de jogadores de empresarios nos clubes

Jogadores de empresarios, geralmente, muitas vezes tem contratos magspndérs deixar o elenco a
qualquer momento , principalmente na abertura das janelas de contratacées aa Eimtaressante ter pelo
menos 50% dos atletas vinculados diretamente ao clube. Os empresarios saerfiaislgara formar o time,
mas € sempre importante ter contratos mais longos,para disputar os campeatbasspri

Crengas religiosas

E importante ficar atento também as crencas religiosas dos seus praiis$ao tenho nada contra se ele é
catolico ou evangélico. E s6 preciso ter cuidado para ver se isso ndo influéncialeeaimpo. Tem grupinhos
de jogadores evangélicos que ndo conversam com outros jogadores do elenco.

Numero de jogadores do elenco principal
O elenco do ideal deve conter entre 25 e 28 jogadores, com trés goleiros.

A equipe de trabalho padrdo de um treinado(Equipe média da Serie B)
- Gerente de Futebol , - Supervisor de Futebol
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- 2 Assistentes Técnicos e - 2 Preparadores Fisicos
- 2 Médicos ,- Fisioterapeuta, - Fisiologista
- Preparador de Goleiros, - Nutricionista
- 2 Massagistas e - 2 Mordomos
- 2 Segurancas e 01 - Assessor de Imprensa

27 Se o jogador for convocado pela Selecao Brasileira, pela data FIFA e n&o apresentars,patlube
nao liberou o atleta para viajar o que acontece com atleta e com o seu clube ?

Neste caso, ele s6 pode atuar pelo clube, com uma autorizacdo da @BFIFA, jA que a convocacao é oficial

— Se o clube tentar usar o atleta, pode ser punido pela FEtA perder os 3 pontos do campeonato, oL
simplesmente pagar uma multa , mas neste caso é o atldizacqyeeimado na sele¢do. E pode acontecer aind
€ 0 jogador ficar retido em outro pais , ndo podendo jogar la , pelo sew @duima ser prejudicado na selecao.
Resumindo o atleta ndo podera atuar sem a liberacao oficial da selecdo, segursldanbifaa

Lembre-se que a CBF nao vai reembolsar nada ao clube que paga o salario do jogador e sgienselalicar
a servico quem vai pagar a conta é o préprio jogador. A Unica saida para o atletaiépgeedia da selecéo e
abrir m&o de um sonho, e ficar no clube.

Por se tratar de uma convocacao para uma competicao ofiEiéd, @briga os clubes a liberarem os jogadores
com pelo menoduas semanas de antecedéncia (14 dias) antes da competi€&oo clube insistir em escalar o
jogador sem o aval da Fifa ou sem a liberacédo da CBF, pode perder os pontos do jogo.

Exemplo: A Copa América inicia nalia 27 de junho a 15 de julhdA partir do dia 27 de junho, quando o Brasil
estréia diante do México ) Qualquer jogador tem que esta no Brdslldias antes do inicio da Copasto é dia 13
de JunhdMas tudo isto € uma data maleavel, pode problema de vbo, autorpargébticar, Os clubes e as
Federacdes envolvidas podem acordar num periodo de cedéncia mais longo,camsintple jogador se
desconvocar ou ser desconvocado pelo selecao.

O que pode acontecer, se algum clube néo liberar o jogador, é simplesmente ter apegas g paulta
por desobedecer o estatuto da Fifa, e ndo perder os pontos, como € noticiado.

Caso Robinho- A disputa pela Liga Espanhola 2006/2007 n&o deve ser afetada pela queda-de-bracd-entre
e Real Madrid, envolvendo Robinho. Assim, a tendéncia é que, se houver punicdo da Fifaseatine perca
pontos em um campeonato futuro.E o que diz Rinaldo Martorelli, membro de uma das @ARiaputas da

Fifa. Se a confederacéo recorrer a entidade, sera o 6rgao que decidira a questao.

Pela legislacdo, o Real Madrid pode ser punido com a perda de pontos se escalar Robmirgoo@dtma
rodada da Liga espanhola. San¢des econémicas também sdo previstas. Isso por desecnangarHifar, que
prevé a liberacéo do jogador pelo clube para competicées oficiais."E dififzil@aF decisdo até sexta-feira. E,
depois, ndo é tendéncia na entidade determinar perda de pontos retroativandaaréeresultado do
campeonato concluido”, conta Martorelli.Para ter chance de o clube ser puniddamedte, a CBF tem que
entrar rdpido com recurso na Fifa pedindo a liberacao de Robinho. Entéo, o presidente deGaneadzs de
Disputa pode dar razao a confederacédo, o que pode gerar punicdo. "Seria uma medida hrevetatioa
advogado.Mas, normalmente, o processo € mais demorado. Na verdade o jogador Robinho vaegtd em c
com uma autorizacdo da FIFA e vai apresentar normalmente para a Copeafené&to vai dd em nada.O
Guarani deixou de pagar por um jogador e so foi punido com perda de pontos trés anos depois.

VEJA A LEGISLACAO :
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ANEXO 1 - DISPENSA DE JOGADORES PARA AS SELECCOES NACIONAIS
Artigo 1° - Principios
1. Os clubes séo obrigados a libertar os jogadores por si inscrinapaeleccdes do pais para as quais o
jogadores estdo qualificados para jogar com base na sua nacionaeademesmos forem convocados pela
respectiva Federacdo. Qualquer acordo divergente entre um jogador e um clube é proibido.

2. A cedéncia de jogadores nos termos do n.° 1 do presente artigo € obrgmt@ijogos nas datas referidas no
Calendario Internacional Coordenado de Jogos e para todos 0s jogos para esisfaats dever de ceder os
jogadores com base numa decisao especial do Comité Executivo da FIFA.

3. N&o é obrigatorio ceder jogadores para jogos marcados parajdatado estejam indicadas no Calendario
Internacional Coordenado de Jogos.

4. Os jogadores tém de ser libertados para o periodo de prepanéesido jogo, que é estabelecido do seguinte
modo:

a) para jogos amigaveis: 48 horas;

b) para jogos de qualificacdo para um torneio internacional: quagdiniduindo o dia do jogo). O periodo de
cedéncia € prolongado para cinco dias se o0 jogo em questédo tiverdogaconfederacéo diferente da do clube
em que o jogador esté inscrito;

c) para jogos de qualificagdo para um torneio internacional emuelugar numa data reservada para jogos
amigaveis: 48 horas;

d) para a competicdo final de um torneio internaciobdldias antes do primeiro dia da competicdoos
jogadores devem juntar-se a seleccao o mais tardar 48 horas antes do inicio do jogo.

5. Os jogadores das Federacdes que se tenham qualificado, autoemwtiécapara a competicdo final do
Campeonato do Mundo da FIFA ou para campeonatos continentais pag@eslpacionais “A” devem ser
cedidos para jogos amigaveis nas datas reservadas para jogos fieacfimlioficiais, de acordo com as
directivas que se aplicariam aos Jogos Oficiais que teriam lugar nessas da

6. Os clubes e as Federacfes envolvidas podem acordar num periodo de cedéncia mais longo.

7. Os jogadores convocados pela sua Federacao, nos termos do pregentdesdgm regressar ao respectivo
clube o mais tardar 24 horas apés o final do jogo para o qual foram convdestgogeriodo sera prolongado

para 48 horas se 0 jogo em guestao tiver lugar numa confederacéntdifta do clube em que o jogador esta
inscrito. O clube deve ser informado, por escrito, do plano de ida edeojteyador dez dias antes do jogo. As
Federacdes devem assegurar que 0s jogadores conseguem regressar aos sdesphadasante apds o jogo.

8. Se um jogador ndo regressar ao seu clube dentro do prazo estipytaesembe artigo, na vez seguinte que o
jogador for convocado pela Federacéo, o periodo de cedéncia sera reduzido do seguinte modo:

a) para um jogo amigavel: para 24 horas;

b) para um jogos de qualificacéo: para trés dias;

Hoje quem manda é o empresario
Era uma vez uma Selecédo Brasileira que encantava e emocionava 0 povo com exilgipdss dednonstracdes
explicitas de amor a camisa e patriotismo.

Era um tempo em que os atletas para merecerem o direito de vestir agiaela samisa, seja ela a amarela, a
azul ou até mesmo a fatidica branca, da copa de 1950, suavam sangue em seus rejiegigpguando
lembrados na convocacao, reagiam como se fosse o0 maior prémio que um ser humano EieerenTasca
vida.

A antiga CBD, que hoje € a nefasta CBF, nunca foi a mais transparente das €ntldemlgue existiam
convocacdes que sofriam pressdes de federagdes, imprensa e até de torcaslorestiavelmente os
convocados estavam entre os que apresentavam o melhor futebol no momento.



40
Os jogadores nunca foram os reais donos de seus respectivos narizes, sempreceofrerapressao a que a
lei do passe os imputava, mas mesmo assim, quando convocados, serviam a sele¢aeenso prazer de
estar ali.

Os critérios técnicos, o fato de um jogador ser o melhor no momento, ndo é mais onfeifmal gie motiva a
sua convocacao.

A CBF prostituiu a Selecao Brasileira, e como tal ela vem sendo tratada mhorgsgalubes e principalmente
pelos empresarios da bola.

O treinador da selecéo € escolhido por ter o perfil de conivéncia que a eptigzise para que tudo caminhe de
acordo com os interesses que regem a entidade.

Os empresarios influenciam diretamente na convocacao de jogadores m utifizazatrimonio do povo, que € a
Selecédo, como vitrine para que possam expor suas mercadorias (0s jogadoresyprerdesboa qualidade.

Os atletas, que obviamente conhecem todo o0 processo, hdo sentem mais a motivacda gerquemabem
gue tudo néo passa de um balcdo de negdcios.

Por isso resolvi publicar a verdadeira lista de convocados para a Copa Amétisaaspectivos empresarios.

Na lista vocés encontrardo o nome do jogador convocado, a equipe pela qual atuam, e o@noaigatie
seus respectivos empresarios, que sdo, na verdade, seus verdadeiros donos.

Alguns deles com enorme influéncia na convocacao de seus jogadores, copresagoPaulo Tonietto, que
segundo apurei, € dono de quase todos os jogadores do Juventude, é o atsariender Naldo e Fernando,
ambos com passagem pela equipe gaucha, e possui estreito relaaitoneom o Bardo de Munchausen, dono
da entidade que rege o futebol brasileiro.

Descobri também que Tonietto e sua familia sdo amigos pessoais do treinadecéia Sehga, que costuma,
por vezes, até a pernoitar em sua residéncia.

Outro fato que me causou espanto foi descobrir que o jogador Gilberto Silva possui uma ag@émcpegseia
jogadores, a GS Sports, embora o0 seu empresario, "oficialmente”, seja AnmgalteP

Bem vamos a lista completa de jogadores que foram para a vitrine.(eatreepas estdo 0os nomes de seus
respectivos empresarios).

Goleiros

Doni (goleiro) - Roma (Mario Mele)

Helton (goleiro) - Porto (Flavio Dias)
Laterais

Maicon - Internazionale ( Mario Rossi)
Daniel Alves - Sevilla ( José Rodrigues Baster)
Kleber - Santos ( Jordao dos Santos Correa - Pai)
Gilberto - Hertha Berlim ( Marcio Bittencourt)
Zagueiros

Alex Silva - S&o Paulo ( Juan Figger)

Alex - PSV ( Juan Figger)

Juan - Bayer Leverkusen ( Gilmar Rinaldi)
Naldo - Werder Bremen (Paulo Tonietto)
Meio-campistas

Gilberto Silva - Arsenal (Angelo Pimentel)
Josué - Sao Paulo (Omar Vasconcelos)
Fernando - Bordeaux ( Paulo Tonietto)
Mineiro - Hertha Berlim ( Oliveira Junior)
Anderson - Porto ( Carlos Leite)

Diego - Werder Bremen ( Djair Cunha - Pai)
Elano - Shakhtar Donetsk ( José Massih)
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Zé Roberto - Santos ( Juan Figger)
Atacantes
Afonso - Heerenveen ( Roberto Tiburcio)
Fred - Lyon ( Rodrigo Chaves - irméo)
Robinho - Real Madrid ( Wagner Ribeiro)
Vagner Love - CSKA Moscou ( Dionisio Castro)

http://oblogdopaulinho.zip.net

28 REGISTRO E INSCRICOES DE JOGADORES

Geralmente a documentacao € protocolada pelos clubes na Federacéo local & otheigancaminhar o
registro a CBF é exclusiva das Federacgdes, ja que os clubes ndo podem fazeo aliretggsnente no Rio de
Janeiro.

Pra confirmar o registro e saber se o0 jogador estd em condi¢cfes de jogo, tem qus odnslelim BID da
CBF,sob pena do atleta competir irregularmente e o clube perder todos 0os pontesdatravaD.

Muitos clubes reclamam da demora das Federacdes, encaminhar o registrofpaeanO8 noticias de até 4
meses para consolidar o registro.

29 - A ACAO DE EMPRESARIOS NAS EQUIPES DE BASE

"Profissionais auxiliam a formacéao dos atletas, mas muitos deles podemdes’ ‘nd processo de formacgao"

A Lei Pelé e o aumento da liberdade dos atletas no futebol transformaram oestatupetsonagem do esporte.
O empresario ganhou importancia e passou a atuar como elo entre clubes e jogahoesseGrabalho, sem
espaco para meio termo, a categoria oscila entre as imagens de hemitesgéédicotomia é ainda mais
evidente no trabalho com as equipes de base, nas quais 0s agentes sao muitaespoes@®&rs por toda a
estrutura de seus contratantes.

Os empresarios sdo responsaveis por negociar contratos dos jogadores que as contratatimes de futebol.
No entanto, sua influéncia ndo espera os atletas completarem 16 anos, quando podesordassios
profissionais. Eles atuam desde cedo, dando todo o suporte para a iniciacdo dos ganboeno es

Essa ligacdo, porém, deu origem a situa¢des inusitadas. Alguns empresanosragm a suas proprias
equipes para desenvolver trabalhos com as metodologias que julgam corretas attetad. Essa prética, que
criou uma "concorréncia" para os clubes, foi condenada pela maioria dos dirigentes.

Neste ano, por exemplo, a Federacao Paulista de Futebol proibiu a inscricas die ttmgresarios na Copa
Sao Paulo de futebol janior. Contudo, a importancia dessa figura para a manutencao deegjgipes ficou
evidente com essa medida. Grupos de agentes fizeram acordos com clubes tsadiogsram sua marca para
conseguir uma vaga na principal competicdo amadora do pais.

Foi isso que aconteceu com a Traffic, empresa de marketing esportivo que isel assBalmeiras nesta
temporada. O grupo criou o Desportivo Brasil, time em que suas revelacfes tém satel@tdmr. Para
inscrever a equipe na Copa Séo Paulo, entretanto, precisou se associar andSd® Barocaba.

S6 que a influéncia de empresarios nao apareceu apenas de forma positiva ha Caga. dEsatemporada,
times tradicionais como Botafogo-RJ, Nautico e Sport recusaram o convite pi@ipgrado torneio, que foi
aberto a atletas nascidos nos anos 1990, 1991 e 1992. O motivo: a acdo de empresarios.

"Acho que a competicao fugiu do propdésito inicial. Hoje o ponto de vista € mais comercdae® objetivo é
formar um atleta para a equipe em vez de negocia-lo, ndo ha motivo para disputar ao@apddSadiscutiu
Bebeto de Freitas, presidente da equipe carioca, em entrevista ao jornald>des$a Paulo.

Vocé pode ser tdo bom fora das 4 linhas, como os melhores craques séo no futebol!
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NOMENCLATURA TECNICA JURIDICO-DESPORTIVA

01 - DIREITOS FEDERATIVOS

N&o ha na legislac&o desportiva, qualquer denominacao ou definicdo em relac@&da@s felilerativos™ ou
““direitos econdmicos™, que foram termos criados pelo proprio meio futedmliBtido isto ndo passa de um
neologismo juridico / jornalistico.

O que ha, é uminculo desportivo (que muitos dizerDireitos Federativos), de natureza trabalhista, acessoria
ao respectivo contrato desportivo, que se dissolve, automaticamenteteomno do contrato de trabalho ou
com a quitacdo da clausula penal estipulada no préprio contrato.

Vinculo desportivo s6 pode ser realizado com as entidades espdtiivess de futebolPodemos concluir
gue o correto seria que os envolvidos no assunto (clubes, atleigantds, jornalistas etc.) falassem em
vinculo trabalhista e ndo "direitos federativos".

02 - DIREITOS ECONOMICOS
— E um termo criado pelo meio futebolistico que € a particypaedim percentual no valor da clausula penal,
na hipotese de ocorrer uma eventual negociacao.

Muitas vezes, clubes e atleta s&mcios "na clausula penal, sendo os percentuais e valores acertadas em
contrato particular de natureza civil. Porem, com o crescovsod procuradores e agentes desportivos no
mercado futebolistico, quando ha o acordo entre clube, atleta e aggudiviespode este, ter direito a um
percentual sobre o valor da clausula penal.

Embora a FIFA tente proibir este tipo de participacdo, reconhecpreda clausula penal seja somente em
favor do atleta ou do clube, os agentes desportivos tem através dizsazmmn clubes e com procuradores dos
atletas, grande parte dos vinculos desportivos dos atletas.

Somente os clubes que poderéa fornecer, via contrato civilcass#io de Direitos econdmicos a terceifos.
expressao correta seria dizer que o jogador tem x% participacao nos direitosderativos.

Resumindo:
Estas expressdes nao existem mais no mundo juridico, inclusive ndo existindo neriimigéa gara essa
expressdo. O mencionatjuasse’ foi expressamente extinto pela Lei n° 9.615/98, conhecida como “Lei Pelé”.

Direitos Federativosé a ligacdo que um atleta de futebol possui com um determinado clube € meramente
contratual, ou seja, o jogador assina um contrato de trabalho com uma equipée@sido o valor de seu
salario e o tempo de vigéncia do vinculo de emprego, istiaculo trabalhista.

Quando se tratar deansferéncia do jogador,e for objeto de relacdes juridicas e com beneficios econgmicos
correto é se falar endireitos econémicos!

Na pratica, para o empresario ou agedteeito econémicoé quando a entidade esportiva (Clube de Futebol
transfere através de ummstrumento particular de cessado definitivados direitos econémicos do atleta a um
particular, PF ou PJ , ja com o percentual definido. Este é o déotoimue o Agente ou 0 empresario tem como
garantia.

03 - QUAL E O VALOR BASE DO CONTRATO DE UM JOGADOR PARA O EXTERIOR

Esta € a grande duvida do Agente, mas temos aqui uma base geral (Mas com o tempo, voctertearsgae
prépria referénciaBases Mensais :

Se o profissional esta no Brasil e vai para o Exterior - A base é multiphic8r

Ex. Se ele ganha R$ 10.000,00 no Brasil o valor para o Exterior € R$ 30.000,00 (converter para dolares ou
Euros)
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04 - LUVAS
As luvas também juridicamente constituem uma gratificagcdo, diferem do bicho, que épagsaitdrias as
luvas séo pagas antecipadamentquando da assinatura ou renovacédo do contrato do atleta. A expresséo lu
porque sencaixa feito uma luva na capacidade que aquele atleta demonstrou ter e, atualtesiha
profissionais que ndo séo da area esportiva que ganham luvas, caso de certedgdrantms e 0s mais
talentosos e capacitados profissionais especializados em determneadas a

A maioria dos jogadores recebe luvas para transferir para outro\¢gjaesta noticia de Abril/2005Para ter
Argel, o Cruzeiro pagou ao zagueR8 275 mil de luvas, alénde salarios nédo revelados. Geralmente quando c
atleta sai de um clube para outro, existe a luva, principalmente para fora.do pais

Luvas para o exterior. 20% sobre o valor da temporada / contrato
Ex: R$ 30.000 mensal x 12 meses = R$ 360.000,00 x 20% = R$ 72.000,00 (tem que transformar em dolare
Euros ) para cada temporada.

Luvas para o Brasit 15% sobre o valor da temporada / contrato
Ex : R$ 10.000 x 12 meses = R$ 120.000,00 x 15% = R$ 18.000,00 (Este valor pode também ser diluido r
salario do jogador) para cada temporada .

Importante:

Luvas pode ser pagas antecipadamente, ou diluir no salario.

Se a luva paga antecipadamente for relativa, por exemplo, a 60 meses de cona@doeintne o atleta e ao
clube e, no entanto, ele for negociado e cumprir apenas 12 meses, o clube pode reter ou pédiso desd8

meses nao jogados por parte do atleta.
Willian é o sétimo reforgo do Corinthians paraapr  6xima temporada. Os outros contratados foram Acosta , Chicéo,
Rafinha, Lima, Suarez e Valenca

26/12/2007- O Corinthians esta perto de anunciar oficialmente a cagf@atde outro reforco para 2008. O
zagueiro William ja tem praticamente tudo apalavrado com o dlien@recisa resolver apenas a forma de
pagamento de suas “luvas” para assinar contrato com o clube de Parque S&o Jorge.

“Ja estd apalavrado, falta s6 definir como vai ser feito o pagardas luvas. Mas ndo serd isso que impedira «
negocio, esta praticamente fechado. Ja acertamos na palavreglfadea no papel”, afirmou o vice-presidente
de futebol do Alvinegro, Mario Gobbi Filho, em contato por telefone com a Gazeta Press.

O tempo de contrato sera de dois anos e o salario do jogador téonbésolvido. Sé resta decidir como sera o
pagamento das luvas, que ja tém o valor definid® jogador espera receber 50% no ato da assinatura o
restante depois de 30 dias, mas o Timéo ainda n&do deu uma resposta.

A transferéncia de William para o Corinthians foi a forma @@rémio encontrou para abater uma divida antige
com o clube de Parque S&o Jorge. Em 2000, o Timao vendeu o zagueiro Nem&iiaéuno Urawa, do Japao)
para o clube gaucho, que ndo fez o pagamento pela transacdo. Assindaaesi&i atualmente em R$ 6,9
milhdes.

Com a ida de William para o Parque Sao Jorge, o Grémio teedatimento na divida, sendo que o restante dc
valor devera ser parcelado. Além do zagueiro, outro jogador que sé depeasigndéura do contrato para ser
confirmado oficialmente como reforgo corintiano é o atacanteckégrex-Grémio e que estava no Gimnasia La
Plata, da Argentina.

05 - BICHOS

Consiste em um certo prémio ao atleta, pago pelo empregador, efrescdsi vitérias ou titulos conquistados.
Possui natureza de uma bonificacdo individual, porem resultantalgihb do conjunto.Estd mais do que
provado que os bichos integram o salario do atleta, incidindo, por consegumirtigdas as verbas que o clube
paga ao atleta.Osichos constituem gratificacdo, que ja consta na CLT, empregado aqui codmnsds de
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premio e gratificacdo — E a importancia que o empregador da ao atleta em virtude dopéesenmelhor,
extraordindrio, significando vitoria, conquista de titulo.

06 - AGENTE DE JOGADOR, EMPRESARIO.

O agente de futebol, empresario, etc - E'um profissional indepemgienatua na negociacao das condi¢cdes d.
transferéncia do jogador de um clube a outro, bem como no agenciamentoagreira.A funcéo basilar do
agente € intermediar, ou seja, buscar opcfes para negociar, athe@mminhar atletas para clubes, detectar ¢
contatar atletas com disponibilidade, negociar as condi¢cOes de #ansfede atletas dentre outras atividades
similares.

07 - AGENTE CREDENCIADO

A profissdo de agente esportivo € regulada pela FIFA e peledoatdo Brasileira de Futebol - CBF, que
estabelecem os parametros para o exercicio da profissasePagente credenciado pela FIFA, em qualquer
parte do mundo € necessario prestar o exame, independente de ser Advogado ou nao.

O Assessor juridico da CBF, o advogado e uma das maiores algeridia pais, em leis esportivédaled
Perry, esclareceu agmntagens de ser Agentes Fifa.

Tem gue ser uma pessoa capacitada, responsavel. O agente visa dar méidactediuis se acaso ele induza
o jogador a fazer algo errado, n6s comunicamos a Fifa que certamente vaiicaggaalk agente”, alertou,
acrescentando: “Os clubes e jogadores terdo a vantagem de ter uma pessadajcem a garantia da Fifa,
sem contar que na CBF tem u@amissdo de Resolucao de Litigiggara dar ainda mais seguranca aos clubes,
jogadores e agentes’Para ser Agente credenciado pela FIFA, em qualquer parte do mundo é nes&so
prestar o exame.

08 - OS PAIS, IRMAOS, CONJUGE, OU ADVOGADO DEVIDAMENTE INSCRITO NA O AB,

Independem no entanto, de licenca para atuar como intermediario nas ne@sgiag@ais, irmaos, cénjuge, ou
advogado devidamente inscrito na OAB, desde que o facam pessoalnegatgud/o Advogado, s6 pode atuar
dentro do territorio nacional. Para fazer negociagdes internacionaisjogado tem que ter a credencial FIFA.
Para obter a CREDENCIAL o candidato devera requeré-la, poitoesa CBF, tendo como condigcao
fundamental, reputacao ilibada e ter sucesso no exame e solicitar o credetaciame

Se o0 Advogado, ja tem aregociacdo internacional o Advogado ndo pode substituir, tem que ser @ Age
credenciado pela Fifa

Se o advogado tem prerrogativa de representar o Jogador aqui no Brasil, gpre ser entdo um Agente
FIFA?

Porque entendemos que apenas como advogado, 0 mesmo nao tem tanta abertura no exter&coomo ter
agente Fifa. Alias, ele ndo pode atuar no exterior, apenas como Advogado, ele tem qeedacemkcde
Agente FIFA para atuar no exterior.

Além disso, o fato de ser agente Fifa também da mais credibilidade aos jegadore
Isso também vale para o Brasil, jA que os advogados ndo estdo com uma imagem bod @ 0os

O agenciamento traduz-se num apoio especifico ao jogador desempregado, procurangddesensofuercado
de trabalho. Este servico caracteriza-se por um atendimento persongliradoa andlise cuidada da situacao,
por contactos com clubes e pelo acompanhamento na elaborac&o de contratos.

09 - O QUE ACONTECE COM AS PESSOAS INTERMEDIARIAS NAO CREDENCIADAS, QUE

ATUAM COMO AGENTE?

Tem que partir de uma dendncia de um agente credenciado a CBF.

Compete a CBF fazer a comunicacdo aos 6rgaos competentesigtaJesportiva para a adocao das medidas
punitivas adequadas. No Brasil, a maioria dos agentes é formada por amadoresngam li
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A maioria sdo procuradores trabalhando sem licenca e com t aeeFIFA/ CBF , tem gente ainda até
guerendo vender procuracao.

10 - E POSSIVEL QUE UM TREINADOR SEJA REPRESENTADO POR UM AGENTE

LICENCIADO?

Recentes alteracées no Regulamento da FIFA sobre o StatusieséeiEncia de Jogadores , em seu artigo 22
letra “c”, que trata da jurisdicdo para a resolucao dedgjgilcou osreinadores ao mesmatatusprivilegiado

de clubes, jogadores e agentes, quando se trata das relacOesiama@snde trabalho entre cada um deles. Isto
guer dizer que o Agente pode e deve representar um Treinador.

11 - O QUE E AGENTE DE JOGOS?

Para ser Agente de Jogos, primeiramente, tem que ser Agente FIFA credenciado.

O futebol, enquanto industria responsavel pela movimentacéo de grande quantidadsakefreanceiros e
intercAmbios comerciais, ndo poderia ficar de fora dos efeitos benéficos deabdioa E um deles é a
tendéncia de crescimento da disputa de jogos amistosos entre clubes de disteg@sqraie selecdes
nacionais.

12 - ATESTADO LIBERATORIO

O Atestado Liberatério € o documento que autoriza um jogador ar tdec clube. Consumada a cessao
definitiva, com a quitacdo do preco dado pela associagdo cedenexpesiaa o atestado liberatério do atleta,
gue devera instruir obrigatoriamente, o pedido de transferéncia @@msociacdo cessionaria. Uma das vias d«
atestado liberatério sera remetida a associagao cessionairgepoédio da respectiva Federacado, sendo a outr
entregue ao proprio atleta.

13 - O BOLETIM INFORMATIVO DIARIO - BID
E o documento emitido pela CBF através do Departamento de QginfRegistro e Transferéncias nos
dias Uteis para comunicar a movimentacio de registro de jogadaredodamento oficial que permite ao
clube saber se o jogador estd em condi¢cdes ou ndo de ser escataiteGliariamente o BID caso seu
jogador, que vocé assessora esteja participando de campeonatas ddi€ci&iF e em que situacao, até onde
vai a data do contrato, etc ou entdo, vocé pode precisar para chegagador. Importante: A CBF
informa, que o BID s6 vale para competi¢cdes nacionais. O red@dripgadores nos campeonatstaduais
pertence as federacoes.

14 - PROCURACAO / PROCURADOR

Procurador do atleta € uma pessoa de confianca do atleta, na maioria das p&z@sirmao ou um amigo
préximo, nomeado naquele momento pelo atleta para representéa-lo nas negocia¢gfestvargemvelvido.

J& a funcéo principal do procurador do atleta € representar o atleta, oepsegentacdo ocorre quando uma
pessoa, o procurador, pode agir em nome de outra, 0 mandante, nas condi¢cdes que |he forars,outorgada
praticando atos como se pessoalmente praticados pelo mandante.

A relacdo entre o atleta e o procurador é regida pelas legislacbesdasportiva brasileira e se consolida
através de um instrumento procuratorio (procuragcao) que o atleta concede acwsad@raontendo os poderes
outorgados.

Procurador ndo é profissag €, simplesmente, uma condi¢cdo que pode ser exercida de forma onerosa ou
gratuita.

Convém ressaltar que uma procuracéo pode ser rescindida a qualquer tempo semem@agamultayp que
ndo é o caso do contrato de agenciamento

E vedado a outorga de poderes mediante instrumento procuratério publicdi@ugpaelacionados a vinculo
desportivo e uso de imagem de atleta profissional em prgesoior a um ano(Lei 10.672/2003).
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15 - CONTRATO DE REPRESENTACAO (Agente x Jogador)
A contratacdo de um agente de jogador, ou melhor, o vinculo entre um aegentejogador devera ser
estabelecido por meio de um contrato padréo elaborado e disponibilizado pela CBF

E o contrato realizado entre 0o AGENTE, EMPRESARIO, etc com o atleta.

Quando presente, a remuneracdo do agente e do procurador esta baseadpercentual das negociacoes.
Normalmente estpercentual é de 10%.

Quanto a duracdo do contrato sdo inequivocas as disposi¢cfes do itedmt21d) a duragcdmaxima é de 2
anos , podendo ser renovado, mas mediante consentimento expresso de ambaes asdpase admitindo
renovacao tacita/automatica.

O contrato podera prever uma multa no caseseisdo antecipada por uma das partes.

Cabe, destacar ainda que se da relacdo entre o jogador e/ou a@ubgeate surgir qualquer desavenca
relacionada com a execucado do contrato, notadamente quando ao ndo pagacamissda desse ultimo, o
regulamento dispde em seu artigo 22 que essa desavenca e outras podéracidses pela Comission Del
Estatuto del Jugadorde la FIFA".O prazo prescricional para a interposi¢cao das reclamacdes € de 2 anos

Tem muitos contratos que ndo contém muitos dos dados essenciaigjabendo jogador, endereco das partes
contratante e estipulaatdusulas absolutamente incompativeis comnatureza do contrato.

Relativamente a ajustes sobre interesses do agente nastamkepromocao publicidade efetuados pelo
jogador com assisténcia do agemi&p € matéria que seja cogitada neste contratte representacdo, pois 0
respectivo Regulamento da FlEi&la ndo cogita.

N&o ha como, portantg inserir-se no contrato clausulas relativas & atuacdo do Ageptemacao comercial
do jogador, como referente adireito de imagem oupromoc¢des fonograficasou ainda aconselhamento e
a orientacdono emprego ou aplicacdo de bens patrimoniais do jogador.

Tais aspectos da atividade do Agente devenoBgto de contrato especificomas naado contrato que é
regido pelo Regulamento,que € registrado na Associacdo Nacional e cujo cumprimento € igoofsgjas
normas da FIFA.

O regulamento cuida, pois de um contrato objetivando uma relacaol lbata jogador) e de um contrato
objetivando uma transferéncia (o do Clube).

Contratos, como por exemplo, o contrato de agentermenor de 16 anos é vedado pela nossa legislacédo
brasileira que estabelecedade minima para a profissionalizacdo de um jogador.

Multa nos contratos entre Agente e Jogador

Nos contratos de gerenciamento da CBF/ FIFA, ndo se fala em clausula penal,enoge@m multa rescisoria.
A FIFA estabelece que indenizacdo a que fizer jus o agenteaeudada segundo soldo bruto anual que
receba o jogadore que devera ser fixada, descabendo percentagens sobre clausula penal.

16 - CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS(Agente x Atleta)

E um contrato a parte, que muita das vezes o Agente faz para desgimralguns dados relativo a Marketing,
patrocinio, aconselhamento, representacao juridica, representag¢adasime quaisquer transacdes relacionadas
venda ou empréstimo do passe, luvas, prémios, gratificacdes, contrgiospdganda e marketing;prestacao de
permanente e completo servi¢co de consulta profissional, econdijuiddiea referentes a atividade profissional de
atleta
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Este contrato é particular e ndo pode ser registrado na CBF

O que tenho falado € que o AGENTE pode fazer este contritulaa com o jogador, relativo a marketing,
patrocinio, aconselhamento, etc

Mas na hora de fazer um contrato particular com algum atletawsula penale damulta resciséria, que séao
guantias exigiveis quando da ruptura abrupta do contrato, antes do término estipulgukrieslas

Essas indenizagdes, geralmente, possuem alto valor pecumasimdo pode ser exageradaMuitos tribunais
tem dado ganho aos atletas contra os Agentes ou empresario que exegenanitas rescisoérias, prejudicando
o0 atleta a se transferir para outro clubeque um Agente pode oferecer neste contrato:

Assessoria Juridica

Negociacéo e regularizacao dos contratos junto ao clube e patrocinadores.

Consultoria sobre os aspectos legais do contrato e do passe do atleta.

Defesa dos direitos de exploracdo da imagem, especialmente direito deayanades na midia.

Assessoria de Marketing

Captacao de patrocinio (endorsements).

Cuidar e valorizar a imagem do profissional.

Acompanhamento de dados estatisticos sobre a carreira do profissional.

Organizacdo de um arquivo completo da carreira do profissional com curriculdefitedeo e clipings de
midia.

Assessoria de Imprensa
Desenvolvimento de um trabalho junto aos jornalistas, editores e reporte@alesmlos visando a
divulgacdo de matérias do interesse do profissional.

Assessoria Patrimonial-Financeira
Organizacdo e maximizacao das receitas com investimentos (apliingdesiras, iméveis, etc).
Assessoria em negociacdes de bens, tais como, carros e iméveis.

Assessoria Pessoal

Orientacédo psicolégica quanto ao desenvolvimento da carreira.

Assisténcia na adaptacao do profissional e sua familia quando das mudancas de clube.

Instrucdo quanto a apresentacao pessoal do atleta (roupas, discursos éstasnpesicionamento junto ao
clube e patrocinadores)

17 - CONTRATO DE CESSAO DE DIREITOS ECONOMICOS

Este € o contrato de parceria em que o Agente tem garantia de um percentuaprEaasé do atleta no caso
de Venda ou negocia¢do.Quem vai da este contrato € o clube e ele vale até quando otatetaonfrato
com o clube.

O objetivo deste contrato e &assao parcialdo CLUBE para oPARCEIRO, mediante a expressa anuéncia
do ATLETA , do direito de participacdo er% sobre o proveito financeiro auferido em futuras e eventuai:
negociacdes dos direitos federativos AIDLETA , seja para cessao temporaria ou definitiva, com quaisque
clubes do Brasil ou do exterior, durante o periodo em gd&L&TA mantiver contrato de trabalho com o
CLUBE, de forma amador ou profissional.

Veja este exemplo de empreséarios x clubes

Destaque das categorias de base do Corinthians, o Armador Lulinha defende o clubs 8esurs, mas sé em
abril deste ano, quando completou 16, pdde assinar seu primeiro contrato profissional. Adege@atendeu
por quase trés meses até que fosse assinasinanto de trés anostempo maximale acordo com a lei.
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Para o Corinthians, como para a maioria dos outros clubes, as dificuldadesaelasamste caso sao
recorrentes por causa dos empresarios, que ganharam espago com a Lei Peiggqguecepasse deu
liberdade aos atletasNo caso de Lulinha, a negociacéo foi cdfagner Ribeiro, um dos quase 200 agentes
credenciados pela Fifa que atuam no Brasil.

O que nos podemos fazer é jogar aberto. Impedir que o pai de um gar@®p Idk dnos assine com um
empresaria impossivel.

Quando um menino nos é oferecido para fazer testes, nos procurdreosseseele tem agente. Se tiver,
conversamos com o empresario antek uma forma de evitar leildo no futuro ou de o clube se tornar refém
diz o supervisor das categorias de base do Corinthidungp D’Elia. Durante a negociagdo com Lulinha,
Ribeiro foi acusado por alguns diretores do Corinthians de ter ofe@cma para o S&o Paulo. Lulinha nédo
gosta de tocar no assunto. A familia dele, como a de outros gaasosquipes sub-17 e sub-20, foram
procurados e fecharam com Ribeiro quando comecaram a se destdoben® Corinthians, que ainda reclama
do fim do passe, tenta sesguardar fechando contratode até trés anos com os garotos cpmpletam 16
anos,como é o caso dos zagueiros Atila e Michael, do laterataiBeuno, do volante Boquita e dos atacantes
Caju e Dentinho.

18 - COMO OS CLUBES CONTRATAM NO BRASIL

A politica da maioria dos clubes grandes no Brasil, que aindaltgmma verba para contratar é a seguinte :
Comprar jogador caro para resolver o problema do elenco ou invegbgamnres jovens com promessa para
subir para o profissional , virar idolo e vender cakgora se o clube tiver pouca verba ele apela para a
parcerias, que geralmente compra o jogador jovem e coloca noscabobesn percentual de 50% dos direitos

econdmicos do jogadorExemplos: 01 - O Cruzeiro confirmou nesta quarta-feira a contratagéo do lateral-esquerdo

Anderson , de 22 anos, que disputou a Série C do Campeonato Brasileiro pelo Ipatinga. O clube pagou ao proprio
jogador R$ 200 mil por 100% dos seus direitos econ6  micos . O contrato, que passa a vigorar a partir de janeiro, tera
duracdo de trés temporadas. 02 - Trata-se de Zé Eduardo, de 18 anos , que estava no Atlético Paranaense. O clube
pagou R$ 300 mil por 70% dos seus direitos econdmicos . O percentual restante pertence ao proprio atleta, que
comecou a carreira no Palmeiras de S&o Paulo. 03 — O Cruzeiro adquiriu 30% dos direitos de Jaja por R$ 350 mil.

Inicialmente, ele se juntara ao time de juniores para a disputa da Copa S&o Paulo, em janeiro. Apds a competi¢éo, o clube
mineiro tera a opgdo de comprar mais 20% do passe. O percentual restante ficaria com o Bahia. (BF)

Os clubes e jogadores que negociarem com intermedidrios que nao sejam 'Agentes de Jogadores', na
forma deste Regulamento, serdo passiveis de adverténcia, multa e suspensdo, com a devida comunicagao
a Fifa.

19 - CONTRATO DE FORMACAO DE JOGADOR

Bolsa de Aprendizagem

O atleta ndo profissional em formac&oeaior de quatorze e menor de vinte anos de idadeodera receber
auxilio financeiro da entidade de pratica desportiva formadoragi@entlubes ), sob a forma de bolsa de
aprendizagem livremente pactuada mediante contrato formal, sesejgugerado vinculo empregaticio entre as
partes.

Contrato

A entidade de prética desportiva, que visa a formacéo do aletay direito de assinar com esse, a partir de
dezesseis anos de idade, o primeiro contrato de trabalho profissigngdrazo ndo podera ser superior a cinco
anos.

A entidade de pratica desportiva formadora detentora do primeiratode trabalho com o atleta por ela
profissionalizado tera direito de preferéncia para a primeira renovacdo deste contrato, cujo prazo nao
podera ser superior a dois anos.

Contrato de adeséao para prestacéo de servicos de formacéo e preparacao de atletaattisp
Categoria : NAO PROFISSIONAL (Amador)

Sugestéo — Portaria 105/98 do INDESP

Natureza: Contrato civil
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Contratantes: Entidade de pratica desportiva e atleta (menor — representaridbatés e assistido entre 16 /
18 anos)

Modalidade: Descrever qualquer delas — Exemplo: Futebol
Duracao: & partir de 14 anos por até 06 anos ou até um dia antes do atleta completar 20 anos.

Extincdo: Quando da profissionalizacdo antecipada ou término do contrato por cumprimento.

Objetivos do contrato em relagdo ao contratante

1 — Capacitacado técnica-educacional especifica voltada para a nuelalieita;

2 — Conhecimentos tedricos e praticos de educacao fisica condicionamento e mejricida
3 — Regras, legislacao, fundamentos;

4 — conhecimento sobre civismo, ética e comportamento;

5 — Teoria e préatica de competicdo desportiva;

6 — Preparacéo e orientacéo para o estagio de profissionalizacéo

Obrigacdes da contratada Entidade de pratica desportiva, acidentes pessoais;
7 — Assegurar por meio de incentivos materiais e contratacaoasoladnsporte, alojamento, alimentacao
condizente ( Por nutricionistas ) técnicas de fisioterapia e outros modissqualificados.

Obrigacdes do contratantgAtleta)

1 — Cumprir horario de capacitacdo programado pela contratada

2 — Aproveitamento nas aulas de educacéo fisica, condicionamento, motricidadaredentos;

3 — Presenca nas competicdes

4 — Permanecer em concentracao quando exigido

5 — Frequentar aulas do cursos escolar regular;

6 — N&o participar de qualquer atividade de pratica desportiva sem autorizagidrat@ante;

7 — Firmar por obrigatoriedade o primeiro contrato de trabalho a prazo determinado confarciater;

8 — Aceitar incondicionalmente que os direitos de clube formador dwanggncia deste possam ser cedidos
pelo clube formador a terceiros (82 ° do Art. 29 da Lei 9.615/98);

9 — Cumprir com todas as clausulas do contrato, sob pena de ereséggimaia do ressarcimento dos custos de
formacao na forma do 85 ° do Art. 29 da Lei 9.615/98, do clube cessionario.

Das demais condi¢cdes
A) Prever as condic¢des para o futuro contrato de trabalho,
B) Autorizacdo / contratacdo para a exploracao da imagem;
C) Inexisténcia do direito de arena

Preferéncia de Renovacéao

O Agente trabalha muito com garotos jovens que ainda estdo nos clubes e 0 mesmo tenatpradioa
renovacgao dos contratos destes jogadores com seus respectivos clubes.

Quando o clube realmente dispensar o jogador, cabe ao Agente procurar um outro clube@jqgaddo
assinar o contrato com outra agremiacéo, cabe o agente impor sua paoticgsagéieitos econdomicos do
jogador.

A associacao formadora detentorapdioneiro contrato de trabalho com o atleta (que édanog por ela
profissionalizado tera direito de preferénciapara a primeira renovacao deste contrato, cujo prazo nao poder
ser superior dois anos conforme o disposto no § 3° da do art. 29, da Lei n® 9.615, de 1998, com a redacao !
pela Lei n° 10.672, de 2003.

Formacéao de Atletas

a) Inicio do estagio de formacao desportiva;

Aos 14 anose podendo se estendmié os 20 anos incompletos Um dia antes de completar 20 anos (Lei
9.615/98, Art. 29 84 °, redacdo da Lei 10.672/2003)
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b) Liberdade de vinculo durante os 2 primeiros anos de formacéo
Entre 14 e 16 anos incompletos ou sucessivamente se o inicio farsapbsanos; (Lei 9.615/98, Art. 29, §2 © -
Comprovar o registro do atleta como nao profissiongbeloprazo minimo de 2 anop

c) Obrigatorio contrato de formacgéao

Art. 29, 84 ° - Sob a forma de bolsa de aprendizagem livremente paotedddmte contrato formal, sem que
seja gerado qualquer vinculo empregaticio entre as partes.

Obs: N&o incide INSS

d) Indenizagé&o por ruptura antecipada
- Os custos de formacéo sera ressarcidos pela entidadetide gesportiva usufuruidora de atleta por ela nao
formado pelos seguintes valores:

Lei 9.615/ 98- Art. 29, 86 8 6° -Os custos de formacgéo serdo ressarcidos pela entidade de pratica desporti
usufuruidora de atleta por ela ndo formado pelos seguintes valores:

| — 15(quinze vezes) valor anual da bolsa de aprendizagem comprovadamente paga na hipotese de o atle
nao profissional ser maior d& e menor de 17 anos de idape

Il — 20 (vinte vezes) o valor anual da bolsa de aprendizagem comprovadamente paga nadeijpoitieta ndo
profissional ser maior d&7 e menor de 18 anos de idade;

[l — 25 (vinte e cinco vezg valor anual da bolsa de aprendizagem comprovadamente paga na hipétese de
atleta ndo profissional ser maior ' e menor de 19 anos de idage

IV — 30(trinta vezes) o valor anual da bolsa de aprendizagem comprovadamente paga s& dhepoiatleta ndo
profissionalser maior de 19 e menor de 20 anake idade.

§ 7° - A entidade de pratica desportiva formadora para fazer jus ao ressergregisto neste artigo devera
preencher os seguintes requisitos:

| - cumprir a exigéncia constante do § 2° deste artigo;

Il - comprovar que efetivamente utilizou o atleta em formacdo em competifidiais ndo profissionais;

[l - propiciar assisténcia médica, odontoldgica e psicolégica, bem comategaiv de seguro de vida e ajuda
de custo para transporte;

IV - manter instalacdes desportivas adequadas, sobretudo em matériged¢aghio, higiene, seguranca e
salubridade, além de corpo de profissionais especializados em formacéo-tiesmortiva;

20 - O QUE DEVE FAZER A ENTIDADE ESPORTIVA PARA GARANTIR OS DIR EITOS DOS
JOGADORES

Engquanto o atleta ndo é tido como profissional, sua qualificacédo é-geafidsional (art. 3°, par. Un., I, da Lei
n® 9.615/98). Nesta qualidade, o mesmo, por ndo ter vinculo contratual coubey fita numa zona
extremamente "cinzenta" e que muito celeuma causou aos clubegorgtie o vinculo que estes atletas tem
com o clube acaba sendo apenas a ficha de inscricdo que vai flealeragdo estadual para a disputa dos
campeonatos juvenis ou juniores, por exemplo, 0 que ndo da aos clubesraomafétiva de garantia quanto a
estabilidade do jogador. Assim, sdo inimeros 0s casos de jogadermsaqadonam seus clubes e transferem-s
para outros sem que o primeiro tenha garantido uma indenizacéao por tal transferéncia.

Dentro deste contexto, sO restou aos clubes uma solucao para pnotegepeanto a "fuga” de seus atletas néo-
profissionais: realizar contratos de trabalhos com os mesmos) denprazo maximo estabelecido em lei (5
anos), tornando-os profissionais. Isto sem duvida gera e gerou um altpanasts entidades, pois traz como
consectario varios encargos trabalhistas e previdenciérios.

Primeiro contrato: Apds 16 anos no maximo de 3 anos com prorrogacao de mais de 2 anos (mas o jogador
€ obrigado a assinar a prorrogacao), mas se ele for transferido para prdiissierra um outro clube, existe a
indenizacao por formacao.
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21 - COMO O AGENTE DEVE PROCEDER NO CASO DO CONTRATO QUE ESTA VENCENDO
DO JOGADOR
Se o0 jogador interessa ao clube, ele, o clube, vai tentar uma préo@gdecipada do contrato. Nesta investida
o clube tem que oferecer luvas + reajuste de salario e outras mordomias.
O que o Agente deve fazer é ir para a imprensa e falar muprtgostas bastante interessani@egs&spanha, de
Portugal, da Italia e Russia. Falar assim - Outra equipertante do Brasil, de Sdo Paulo, também nos
procurou, mas nao decidimos nada ainda, em respeito ao clube afimapo$so é revelar os nhomes para nac
atrapalhar futuras negociacbedsto com certeza vai forcar o clube a melhorar a proposta Veja este
exemplo -Atacante Grafite tem contrato com o Tricolor dézembro deste anb2006 e pode assinar um pre-
contrato com outréime a partir de junho. Para seguir contando com o atacante, que recebeu uma proposte
Le Mans, da Franca, o Sdo Paulo ofereceu um contrato de maiandsi® aumento salarial de 100%. No
entanto, Grafite pretende assinar um novo acordo de apenas sa®mesal 150% de aumento salarial. "Nao
espero que o Séo Paulo cubra o que o time europeu [Le Mans] oferegargato futebol brasileiro ndo tem
condi¢Bes, mas quero ser valorizado para poder ficar", disse o jogador.

22 - PRE-CONTRATO

O pré-contrato é nada mais do que uma carta de intencdo de can&kdea e tem validade, como se fosse um
contrato assinado. O jogador pode assinar um pré-contrato 6 meseteargaser o seu contrato com o clube
atual, mas tenha cuidado com isto. Para um pré-contrato @adealele precisa ser assinado seis meses antes
término do contrato .

O artigo 18 do Regulamento sobre o estatuto e transferéncia de ggypderéd6 meses como data minima
para um clube procurar um jogador empregadoe assinar um pré-contrato. Tem que ter uma multa rescisori
tem que ter assinatura do clube e do jogador e seus represeatanpesiodo do contrato (Ex. 01/01/2006 a
01/01/2007) No pré-contrato, se o clube ndo cumprir, o que acontece?

Se o clube ndo cumprir o contrato pode ser invalidado e ainda pode pracedsbeVeja este exemplo

A transferéncia do atacante Tuta para o Al-Gharafa, do Catafpnéoncretizada e o jogador esta voltando ao
Brasil. O seu destino deve ser o Fluminense, clube que defendeu durante o Brasizd® de

Os cartolas do Al-Gharafa ndo cumpriram algumas clausulas contipigdiaviam se responsabilizados e Tuta
acabou desistindo do negdcio. O atleta ja havia até assinado um pré-contrato.

23 - CARTA DE INTENCAO NAO E CONTRATO NEM PRE-CONTRATO

Quando o empresério for firmar um contrato com um clube, ele deceitiado nas trocas de informacdes e
pedir sempre documentacao via fax e sempre exigir, na medida do lpossiwe-contrato e nunca uma carta
de intencdo. O empresario, nem o jogador pode confiar nos dirigentesibds, cmesmo sendo pré —
contratoVeja este exemplo:

O empresario do atacante Renaldo, Wagner Cruz, confirmou que o jogador entratiganpelliatio

indenizacao por danos morais contra o Botafogo.O que podemos fazer agora € isso. VamasJeistiea

porque o atleta foi prejudicado. Como pode o presidente assinar uma carta com um vgkr &cR® o atleta
ouvir uma proposta diferente? - disse Wagner

Através de sua assessoria de imprensa, o Botafogo admitiu que @guaposta inicial pelo atacante Renaldo
numa carta de intencéo enviada ao jogador. Contudo, a assessra &@fire ndo foi assinad@nhum pre-
contrato, apenas o fax do presidente Bebeto de Freitas propsaiddo de R$ 36 mil mensaiQuando
Renaldo chegou ao Rio, o diretor de futebol, Carlos Augusto Montenegro, deiegnie a proposta seria mais
baixa para os primeiros quatro meses de contrato e aumentaretamnte permanecesse no Botafogo para
Campeonato Brasileiro. No entanto, Renaldo afirmou que rescindiu c@orittba por causa da carta de
intencdo com o Botafogo, mas a assessoria do clube paranaensmaorgue nao tinha interesse em
permanecer com o atleta.

24 - COMO A AGENTE PODE FORCAR A BARRA PARA TIRAR UM JOGADOR DO CLUBE E
PAGAR A MULTA RESCISORIA DO CONTRATO?

Se quiser forgar a negociagcao, o Agente tem como opc¢ao entrar em acordo como Jogaudr|e aeatrar
na Justica para pedir a rescisao do contrato. Neste caso, a multa seadaalool base no salario. Antes de
mais nada , o Agente , tem de saber o que esta fazendo, tem que ter como aliado o futlmgagabler, pois
na pratica é ele que vai pagar a multa e a rescisao contratual do jogador.
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Na pratica o procedimento adotado pelos Agentes na busca de jsgadarebedece a FIFA.O Agente ou
empresario costuma procurar primeiro contatar os atletas eeggesentantes e, sé entédo, procurar os clubes,
gue irrita os dirigentes dos clubes, o que pode tornar uma frustsg@gociacdes. Infelizmente tem dirigente
guerendo ser empresario de jogador. Isso ndo é permitido porndeidaléer imoral o que eles é ganhar algum
dinheiro em cima dos atletas.

25 - AUTORIZACAO PARA FAZER UMA PROPOSTA

E interessante o Agente ter uma carta de autorizacéo para fazer propostaedos clubes. Vai depender de
cada clube, se quem manda € o Diretor de Futebol, se € o supervisor, se é ogecsdentube, parece
absurdo, mas tem clubes, guem manda é o técnico de futebol.

26 - DOCUMENTOS PARA JOGAR NO EXTERIOR

O empresario tem que ficar atento a documentacao do jogador quando 0 mesmo vaiesatdrpasd o

exterior, primeira coisa passaporte ndo pode esta vencido

A CBF tem gue enviabs passegara que 0s jogadores seja inscritos na liga de futebol kmral,estes
documentos,p@asse internacional- CTl para serem inscritos. Mas quem tem que fagtr requerimento € o
clube gque contratou os jogadoresSobre oCTI — Certificado de Transferéncialnternacional - O estatuto,
em seu anexo 3, artigo 2, paragrafo 3°, determina que tdo logo recethaitacd& do CTI danova
confederacao internacionalresponsavel pelaovo clube de um atleta

A AN (CBF) devera imediatamente consultaclobe anterior para saber se ndo ha problema na negociaca
Qualquer litigio entre atleta e clube da mesma associaciunak quem decide é a Justica local, no caso dc
Brasil, € a Justica Trabalhista Pela FIFA, o clube no Brasil, através da CBEm 15 dias para remetera
documentacéo.

27 - PRIMEIRO CONTRATO PROFISSIONAL E/ OU MENOR DE 18 ANOS

Jogador profissional no Brasil, somente a partir de 16 anos.

N&o se registra contratomenor de 16 anos, na CBF ou Federagdes estaduais.

O trabalho de menor de 16 anos é nulo, salvo na condi¢do de aprendiz, massimdple exige —se que tenha
pelo menos, 14 anos de idade. A entidade de prética desportiva formadtedadtera o direito de assinar com

esse, a partir de dezesseis anos de idade, o primeiro conttedbalko profissional, cujo prazo ndo podera ser
superior a cinco anos (sendo o primeiro contrato com 3 anos e 2 como renovacao)

Na pratica o clube assina o contrato de 01 ano e obriga o atletarfazentrato de gaveta (por mais 2 anos) Se
0 atleta ter sucesso e sair bem, ele saca o contrato de gaveta, mas se o jogadoanédeitiaptsua rescisao .

O contrato profissional do atleta respeita as regras gerais dadagisiabalhista em termos de direitos (saléario,
férias, 13° salario, FGTS, aviso prévio quando o contrato for por tempo determinadinestokh
previdenciarios etc.).

Apos essa fase, que dura até 3 anos, o atleta continua vinculddbeapeala preferéncia que a lei lhe garante
para a renovacao contratual. Depende, portanto, do desejo do empregadomémmana® atleta no clube. Se
apos o primeiro contrato, de 3 anosglobe “formador” ndo se interessar mais pelo atleta, este podera st
contratado por qualquer outro clube, sem qualquer impedimento. Este coafyaitd & norma geral, sendo
temporério e de duracao entre trés meses a cinco anos (art. 30 da lei Pelé)

Na mesma situacao estara aquele atleta que se manteve no clube de érigfinalatio seu segundo contrato.
Ai ndo havera mais preferéncia e o jogador estard livre para optar pela melhstapiisfoé, pelo clube que lhe
oferecer as melhores condi¢cdes. Uma questdo pode ser levantada qdaeitoaie preferéncia se um atleta
“formado” em um clube A, findo o primeiro contrato de dois anos, recebe uma proposta d®, tlebvemelhor
gue a oferecida pelo clube A, que tem a preferéncia, qual deve ser o procedimeerta?dlati parece que se a
diferencga entre as propostas for gritante em termos de beneficios pata,@att a preferéncia do clube A
prejudicar em demasia o atleta, este podera recorrer ao judiciario eardbusma decisédo que o libere do clube
A, possibilitando o contrato com o clube concorrente.
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A lei geral do desporto estabelece nos seus artigos 28 e 30, quieatocoa trabalho do atleta profissional
sera formal, ou seja, por escrito e com prazo determinado emtas peculiaridadegrincipalmente que o
contrato seja datado com o proprio punhodo jogador, sob pena de invalidade ou nulidade do mesmo, a
data ndo pode ser datilografadaisto €, tem de ser de proprio punho.

Também N&o podera existir um contrdtotrabalho entre atleta e pessoa fisi&mpresario/ Agente), atleta e
uma empresa ou entidade que néo seja club80 existe contrato de trabalho entre atleta e clube (@irei
Federativos

28 - TRANSFERENCIAS DE JOGADORES

Lei 9.615/98 - Lei Pelé

Art. 38 — Qualquer cessao ou transferéncia de atleta profissional ou ndo profissiondeddpsua forma e
expressa anuénciart. 39 — A transferéncia do atleta profissional pode ser tempomargestimo) e o novo
contrato devera ter prazo igual ou menor que o anterior, ficando o atleta sujeisuéadi@ retorn&m
resumo :

O atleta deve anuir obrigatoriamente.

Tempo de duragcdo do novo contrato Maior que 3 meses e menor ou igual ao saldo do contrato original.
Salario — Igual ou maior que o original

Garantia de retorno ao clube cedente se o contrato de cessao terminar antes do contrato origin
Clube cedente- Co-obrigado no pagamento da verba trabalhista do contrato cedido.

Quais saos os periodos de inscricao e registro de jogadores profissionaiagferidos do estrangeiro para o
Brasil.?

O primeiro periodo entr2 de janeiro e 25 de margoe o segundo periodentre 3 e31 de agosto de cada
ano. Esta resolucdo entrara em vigor no dia 1° de janeiro de 2006.

Quantas cessoes (transferéncia) , definitiva e temporaria, sobre o termaitath contratual de jogadores
Somente serdo permitidas, a cada jogador, duas transferéncias intergstatheadlefinitivas e temporarias,
dentro de cada temporada.

29 - DIREITO DE IMAGEM - REALIDADE DOS SALARIOS DOS ATLETAS NO BR ASIL

Acontece € que os clubes resolveram fracionar os salarios daregae recorreram a um expediente,
fraudulento e nulo perante a justica. O contrato € feito da sedaoima: O jogador é obrigado a criar uma
empresa para receber a parcela pela cesséo do direito denif@ageior fatia da remuneracéo), enquanto ume
diminuta quantia corresponde ao salario em carteira, cujo contrataba¢ého é realizado como em qualquer
empresa. Desta forma, os ordenados nunca deixam de ser pagos, paisésirs,irquase insignificante, ao
passo que a parcela referente a cessdo do direito de imageeprgsemta no contrato cerca de 90% vem send
descumprido pelos clubes.

O contrato de trabalho é onerado com todos 0s encargos securitarios e prevodefxiZontrato de imagem
n&o implica nesse tipo de pagamento, porque ndo é um contrato de trabalho. E o que se chanta de contra
cessao onerosa para exploracdo de imagem. Entéo o atleta cede a imagem paeacoctlltigeexplora essa
imagem comercialmente. Na pratica, os clubes comecaram a por 90% da aggdmunarimagem e 10% no
contrato de trabalho. A Receita Federal e 0 INSS entenderam que o contrato deémagge forma disfarcada
de salério e comecaram a autuar os clubes.

A Fundacao Getulio Vargas fez um estudo e chegou a concluséo de que a imagem nao pode superar 30%,
eventualmente 40% do salario. O contrato principal é o contrato de trabalho. Se r@odiveato de trabalho,
jamais vai ter a imagem agregada ao contrato de trabalho. O principal drotratimagem € um acessorio.
Quando vocé inverte, faz a imagem principal e o trabalho secundéario em termos de esamegeacao.

Com um contrato menor na carteira de trabaltadledta deixa de pagar o IRPF na faixa de aliquota de
27,50%, para o clube, os valores maiores deixam de incidir nas verbas resciségiéss (B8 FGTS, INSS,
etc). Por ser o contrato de licenca de uso de imagem um contrato de naturezadorabalhista, acaba
ficando bom para ambas as partes, mesmo sendo uma ilegalidade de ambas as partes.
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30 - JOGADOR QUE ASSINA COM 2 CLUBES, PODE PEGAR PUNICAO (10/01/2007)

Punicao para o jogador

Art. 218. Firmar o atleta profissional contratos de trabalho com 2 (duas) ou mais entidades de pratica
desportiva, por tempo de vigéncia sobrepostos, levados a registro.

PENA: suspensao de 120 (cento e vinte) a 360 (trezentos e sessenta) dias.

O Atacante Max continua treinando no Corinthians (AL), mas a diretoria do Art&Xmao se deu por vencida
e anunciou que vai brigar para ter o jogador de volta. O presidente do clube, Gustavo CaraalieoqgamMax
assinou contrato com o América até 2010. O clube alagoano, porém, contesta, alegando qutie wawwtena
validade, pois ndo tem a assinatura de Max.

Hé& suspeitas de que a assinatura de Max tenha sido falsificada. A direcéo oba Afitéra que o Corinthians
(AL) ou qualquer outra equipe que queira ficar com o atacante tera de pagar uedenR#$t2 milhdes, que
estaria prevista no contrato. Os dirigentes do América prometem brigar gatogrdo desse valor para
autorizar a transferéncia do jogador.

Max entrou de férias como os demais jogadores do América e ndo compareceesamesgao prevista para o
inicio do ano. Como ele ndo comunicou sua deciséo a diretoria do clube, os dirigentesica Zereditaram

gue o atacante ndo se apresentou por falta de passagens e acabaram se surp@arglendeasao de se
apresentar ao Corinthians (AL). Max tirou fotografias vestindo a camisquilee de Alagoas e apareceu no site
do clube como novo contratado.

O América-RN alega que o contrato de Max foi registrado na ConfederacaoiBrasilEutebol (CBF) e
pretende entrar com uma reclamacéo no Superior Tribunal de Justica Dag4fdrdD) para garantir os direitos
federativos do jogador ou, pelo menos, receber os R$ 2 milhdes por sua transferéncia

Olhando o BID da CBF, verificamos que MAX foi registrado no MECAO no dia 01 de dezembro ded?006, ¢
contrato até final de 2010. No dia 15 de dezembro ele foi também registrado como atletatb@m@odas
Alagoas, com contrato até fins de 2011.

E incrivel como um novo contrato de atleta pode ser registrado sem autbdaagjéibe que fez o contrato

original e, ainda pior, com prazo superior a ele. Normalmente € permitido apeaagpuéstimo, com validade
inferior ao do 1o contrato.

31 - COMO QUITAR A CLAUSULA PENAL DESPORTIVA PARA O JOGADOR SAIR DO CLUBE

» Fazer uma peticdo no Ministério do Trabalho para determinar que a CBF desvirlaiée daclube
mediante apresentacdo do pagamento da multa rescisoria.

» Fazer o deposito em Juizo numa instituicdo financeira estatal
» Pegar o comprovante e levar ao Tribunal de Justica do Trabalho

« Ajustica do Trabalho emite um oficio, que sera levado a CBF para encerrar o contrato do atleta com o clube. A
CBF tem obrigacéo de acatar a decisao judicial assim que for notificada.

« O destino da copia do oficio é a sede da CBF na Barra da Tijuca.

« E finalmente o jogador vai aparecer no Boletim Informativo Diario (BID) como um jogador livre,

* Com aliberacdo em méos, autorizada pela Justica de Trabalho o atleta encerra seu vinculo com o clube e est4
livre para assinar com qualquer outra agremiacao.



55
Clausula penal Desportiva - Rescisao unilateral do contrato por ptg do jogador — A clausula penal, no
ambito do direito esportivo é devida quando ha o descumprindentmntrato de trabalho pelo jogador —
Redutores progressivos e ndo-cumulativos: ndo podendo, todavia, exé®@efcem)vezes o importe da
remuneracaanual do empregado(Todas as verbas salariais estipuladas em contrato, al&&alsalario e 1/3
constitucional das férias ).

OBS: Néo sofrera limites na hipotese de transferéncia para o exteriopdesde que assim disponha o contrato
de trabalho desportivo.

A clausula penal, no ambito do direito esportivo é devida quando ha o descumpdmeotdrato de

trabalho pelo jogador.

Importante : Cumpre salientar que o Art. 412 do Cadigo Civil, veda que o valor da Clausula penal exced:
daobrigacao principal, de sorte que , se isso ocorrer, tal clausula sera passivel de anulacéao. Npissmant
nao se aplica a clausula penal desportiva, pois como o Cdodigo Civil e a LeidPabérsds de igual

hierarquia, aplica-se a esta ultima norma especifica para os ptigfiasionais.

Cabe salientar que geralmente a clausula penal ja vem fixada no contrato, se naer\a calculo é o
seguinte:

Calculo da Remuneracao anual na praticaExemplo - Salario do Jogador — R$ 20.000 mensal
R$ 20.000 x 12 meses = R$ 240.000

13°. Salario 20.000

1/3 das férias: 6.666 --- 266.66GL@0¢é a remuneracao anual

Clausula penal = 100 x remuneracédo anual

Clausula penal = 100 x R$ 266.666,00 = R$ 26.666.660,00

Redutoresprogressivos e ndo-cumulativos:

Valor da clausula penal menos (-) os redutores abaixo

a) 10% apds o primeiro ano

b) 20% apds o segundo ano

c) 40% apds o terceiro ano

d) 80% apds o quarto ano
Obs: Veja que para o jogador que vai paexterior ndo tem limite , vale € o que esta no contrato do clube,
mas tem os redutores progressivos também.

Para o melhor entendimento sobre os redutores

Um jogador firma contrato com um clube, pelo periodo de 01/01/2000 a 01/01/2004.Em 06/06/2002 ele pre
rescindir unilateralmente o contrato.Qual a reducédo da aliquota que deyagosattitulo de clausula penal
fixada no contrato ?

Data Inicio do contrato: 01/01/2000

Data Final previsto do contrato: 01/01/2004

Data da Resciséao do contrato por parte do atleta: 06/06/2002

01/01/2000 a 01/01/2002 — 2 anos de cumprimento do contrato
01/01/2002 a 06/06/2002 — N&do completou o ano cheio (descarta),entdo o jogador teve o desligamento no .
de contrato,isto € a reducao é de 20%, apos 0 segundo ano

Clausula penal fixada em contrato — e desligou ap6s o 2° ano
Clausula fixada em contrato — 20%

Outro exemplo:

Inicio do contrato: 17/01/2002 prazo de 2 anos — 17/01/2004

Resciséo por parte do atleta em 26/01/2003 — ele ficou apenas 01 ano
Salario de 3.000,00

Clausula penal fixada no contrato - R$ R$ 3.400,000, 00

Clausula penal fixada em 3.400.000,00 — e desligou apés o 1° ano
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R$ 3.400.000,00 — 10% = R$ 3.060,00@ja a escala de desligamento.
10% apos o primeiro ano
20% ap0os o segundo ano
40% apos o terceiro ano
80% apss o quarto ano

Outro exempilo:

O clube “A” firma contrato com um jogador, pelo prazo de 4 anos, estabelecendo a agadmnensal em
vinte mil reais e fixa clausula penal em cinco milhées de reaido fim do terceiro ano de contrato, que nao
foi o primeiro, o jogador rescinde unilateralmente o contrato. Qual o valor da clgesal&

A clausula penal, no ambito do direito esportivo é devida quandaéscamprimento do contrato de
trabalho pelo jogador

Essa multa sofre um redutor, conforme o0 § 4 ° da Lei n © 9.615/98, com novo texto dado pela Lei n © 9.981/.
Em qualquer das hipoteses previstas no 83 °© deste artigo, haverd a reducéo automéaticdado&asula penal
apurada, aplicando-se para cada ano integralizado do vigente contrato de trabaltivalespseguintes
percentuais.
Redutores progressivos e ndo-cumulativos:

10% apos o primeiro ano

20% ap0os o segundo ano

40% apos o terceiro ano

80% apss o quarto ano

Clausula penal fixada em 5.000.000,00 — e desligou apds o 3° ano com redutor de 40%
R$ 5.000.000,00 — 40% = R$ 3.000.000,00

32 - COMO AVALIAR UM JOGADOR, TANTO INFANTIL COMO JUVENIL PARA VER SE TEM O
DEVIDO TALENTO PARA SE TORNAR JOGADOR?

Existem inUmeros testes para se avaliar um atleta dedegeras, mas poucos Sao 0s testes para identifice
possiveis talentos. No caso especifico do futebol, existem inGrfemes que influenciardo na carreira
esportiva de um garoto, desde a presséo e apoio dos pais, até oportunidades encontrenes daiiios casos
de garotos que eram promessas quando pequenos e nunca se tornaaanpraflesionais e o outro lado
também, garotos que eram discretos e tronaram-se excelentes profissionais

A experiéncia que vocé ira adquirir com o passar dos anos lhe @uriligto na identificacdo desses talentos, o
chamo olho clinico ou feeling. Para os esportes individuais éfaadigdentificar esses futuros talentos, existem
testes maturacionais que podem indicar se o jovem vai ser alto oudsaigm potencial ou ndo. mas na maioria
dos casos € muito dificil ou quase impossivel ter certeza seto gara um craque ou nao. O que vocé pode
saber é se ele ja teve o estirdo de crescimento ou ndo, pfasendo estirdo o garoto ira apresentar um
decréscimo na coordenacdo, isso pode parecer para que nao conhecaltainge thabilidade, mas é
momentaneo.

Diariamente encontramos possiveis talentos para o futebol, noassfatessoais, sociais, fisicos, técnicos,

psicolégicos, maturacionias e outros poderéo influenciar positiva ou negatigamasse garoto.

33 - PRINCIPAIS CATEGORIAS NO BRASIL

O futebol atual praticamente ignora as expressdes "Juvenil", 'Joniémfantil* para se referir a alguma faixa
etaria especifica. As competicdes oficiais da Fifa abramgetno principais categorias :

(Profissional / Sub-20 (Junior) / Sub-17 (Juvenil) / e Sub-15 (Infantil)

12) Profissional:
Sao atletas que tém contrato com clubes, jogam mediante remone@@gavinculo ao clube. Pela legislacéo
brasileira, um jogador pode se profissionalizar a partir dos 16 andarag&do do contrato pode ser de trés
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meses, N0 minimo, e cinco anos, no maximo. E o primeiro contrato, ou mek®andes, ndo pode exceder 3
anos, com renovacéo preferencial de mais de 2 anos

Categorias de Base

Quando aqui se fala em categoria de base, refere-se a escolinha, infasitt)(s juvenil (sub-17), pois o
juniores (sub-20) além de ser uma categoria quase profissional, todos os clubadald&ESao Paulo sdo
obrigados a disputar o Campeonato Paulista dessa categoria.

Por isso, uma equipe profissional pode ter jogadores de diversas categsmtasnta
2%) Sub-20 (Janior)antiga aspirante, ultimo degrau para chegar ao profissional.
3%) Sub-17 (Juvenil)
43) Sub-15 (Infantil)

Com a falta de recursos financeiros, os clubes praticamente n&o investase @sa grande maioria nem possui
equipes dessas categorias.

O pior é que os clubes ndo enxergam que uma das solucdes peohl@was financeiros é justamente investir
nos garotos. J4 que ndo possuem dinheiro para contratar bons jogadohesiia seria forma-los dentro de
casa.

34 - A LEI FACILITA TAMBEM A SAIDA DOS MAIS JOVENS?

A lei diz que o jogador pra ir para o exterior precisa ter no minimo 18 anos. Asslohesfazem contratos
guando ele tem 16 anos por 3 anos e, quando ele atinge a maioridade, prorrogam até 21 amas, Um me
teoricamente, ndo pode ir para o exterior. Mas existe uma brecha na lei que gpggroggogadores menores
saiam do pais, como aconteceu no caso do Anderson, do Grémio [seus pais foram empregadius paio Por
atleta po6de ser inscrito por ter pais “trabalhando” em Portugal (mas aeabaundo e so6 foi depois que
completou 18 anos)

35 - EXISTE ALGUMA DIFERENCA PARA UM CLUBE DO EXTERIOR N O FATO DE UM
JOGADOR SER BRASILEIRO OU ARGENTINO?

Os europeus preferem os argentinos, pois normalmentsd@asais profissionaisNés ja vimos diversos casos
de brasileiros que vao para a Europa e reclamam da comidimdo de qualquer coisa. Eles dizem que néao
conseguiram se adaptar a determinado pais e ja querem voltarBrasal. Por isso 0s argentinos acabam sendc
mais valorizados.

36 - DUPLA CIDADANIA

Um dos obstaculos dos jogadores brasileiros que desejam atuar b duteipeu € justamente a auséncia de
descendéncia européia nas familias, o que impede o alcance deidagdaia. A maioria dos paises do Velho
Mundo estipula uma cota maxima de estrangeiros nos elencos dos clepesdénhdo dpais sao permitido
apenas 5 vagapara estrangeiros, também chamadosxtfcomunitarios .

Se 0s mesmos jogadores naturalizarem por algum pais dentro da Eimi@méia, eles deixardo de ser
estrangeirosJogadores comunitarios ndo sdo considerados estrangeirdagadores que tem descendéncia
européia tem mais facilidade na transferéncia. E o chamando passaportégrantalUnido Européia.

A legislacdo do pais, facilita as transferéncias - Por exenopl A legislacao da Turquia € semelhante a da
Alemanha, que permit@é cinco jogadores sem passaporte comunitaribla Italia existe a restricdo quanto ao
passaporteNa Espanha o limite é de trés jogadores sem o documenita Inglaterra s6 podem jogar atletas
comnivel de selecdoEntdo a Turquia, assim como times do leste europeu e mesradogentes, como Japao
e China, continuardo bem cotados.

Agora para jogar na Inglaterra, o mais importante ndo é ter ddpldania e sim conseguir o visto de trabalho
para entrar na Inglaterra e ter tido uma boa participacédo na selecao.

37 - POR QUE OS CLUBES RECLAMAM TANTO DA LEI PELE?
Os clubes reclamam da Lei Pelé pois, ao corretamente amaipao passe, a legislacdo esportiva extinguiu
aquele que os clubes sempre consideraram seu maior ativo. Um ledo, ggagg@m. Os maiores ativos de um



58
clube de futebol sdo sua torcida e sua marca. Se esses dess fopitam bem trabalhados, gerardo aos clubes
um faturamento superior as proprias transferéncias de jogadomtir do momento em que os clubes se
derem conta de que ndo podem mais sobreviver exclusivamente as custasstiEaéncias e do dinheiro da TV,
passardo a explorar melhor suas fontes de receita. E aqui m&edakr das tdo propaladas fontes alternativa
de receita, como merchandisifmgyspitality ou naming rights mas sim das fontes tradicionais, como bilheteria,
patrocinios etc.

38 - LEI PELE ESTIMULA ATLETAS A APROVEITAR MULTA
Profissionais sédo dispensados por fraco rendimento e ganham fortunassc@des contratuais. Especialista
aponta premiacao por metas como saida para o pagamento de multas milionarias.

O jogador esta rendendo muito abaixo do esperado. A diretoria ndo vé @dra sdo ser dispensa-lo
por deficiéncia técnica. Motivo de apreensdo para o profissionaleside na iminéncia de ficar
desempregado, como acontece com milhdes de brasileiros? Nada disso.

Para alguns, a demisséo de um clube pode ser o caminho mais cargotparsonhada independéncia
financeira. Atualmente, uma seleta parcela de jogadores edgcgdeneficia do fraco desempenho a
frente de suas equipes para engordar suas contas bancarias.

ApoGs receberem indenizagBes milionarias pelo desligamentoudeegeclubes, muitos profissionais,
como, por exemplo, o meia Giovanni, o atacante Luizao e o técnico Vanderlei Luxembaingon a®m
outras equipes em guestao de poucos dias, chegando a faturar igéanaisajue o ordenado no clube
anterior. Isso sem contar com o0 vantajoso bonus pela quebra contratual.

O mau rendimento em seu curto periodo no Santos foi um "negdécio da Gaiaad atacante Luizao.
Apesar de néo ter feito um gol sequer pelo Santos, o atacantevdgua muitos "matadores” de outras
equipes, ao embolsar R$ 1,3 milhdo em quatro meses de clube, incluindefé® salério, fora R$ 1
milh&do de luvas.

39 - COMO SE LIVRAR DAS MULTAS?

Segundo Piraci Oliveira, a solucdo para estancar os gastosambds com as dispensas de atletas renomado
seria 0 clube propor um salario menor e, em contrapartida, estbgremiacées em dinheiro conforme o
cumprimento de metas.

"O ideal seria um contrato com o valor reduzido, somado ao pagamentetal® caso o jogador marque um

certo namero de gols, caso leve a equipe até determinadiafasenpeticdo ou caso conquiste tantos titulos. St
gue isso nao faz parte da cultura dos clubes, porque temem @extlieta para outra equipe. Além disso, essa
forma de pagamento quebra aquilo que é de mais oportuno ao atleéaaqarantia de trabalho”, alega. "O

contrato por metas estimula o jogador a manter um futebol de alip pdvgue o atleta saberd que se nao
render, ndo ganhara o quanto gostaria”, complementou.

Piraci Oliveira vai além. Na sua opinido, a Lei Pelé, indimetete, induz o atleta a provocar sua saida de um
agremiacdo a fim de faturar com a multa indenizatéria. Dedacoom o advogado desportivo, uma das
constatacdes de que o jogador realmente tem o clube nas méaos deodat praticamente impossivel que uma
agremiacdo demita um profissional por justa causa com base po fendimento em campo.

"Né&o tem como o clube requerer a dispensa um atleta por justa aguporque o fraco desempenho dentro da:
guatro linhas ndo é motivo suficiente para se caracterizar unissdendesse tipo. Que eu me recorde, apenas
Robinho poderia ser enquadrado, quando ele se afastou do Santos paraauestd&eal Madrid. Isso se ele
completasse um més de auséncia, o que ndo aconteceu na ocasiao", informou.

40 - LEI PELE X CLUBES

Um dos exemplos da desarmonia entre a legislacdo desportivdubes nacionais, aumentando ainda mais G
poder do atleta.Vocé sabia que se mgador for rebaixado ao time B ele podera requerer a rescisdo deu
contrato? A Lei Pelé da esse direito ao jogador, sob a alegacédo dedatantstegridade ao trabalho. Ocorreu
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um caso parecido com o Diego Tardelli no Sdo Paulo, mas, pelo o qoelsy s jogador preferiu ndo
acionar a Justica", citou Oliveira.

"Uma equipe poderia lancar um jogador contundido ao INSS, apds o 158tilia. ikle passaria a receber o teto
da previdénciaque é de R$ 2.800magine se o Corinthians faria isso com o Tevez? Nao faz pangaieha ou
depois ele pedira para sair. Isso comprova o dominio do jogador sobre o clube”, concluiu.

41 - RESCISAO INDIRETA

O contrato de trabalho do atleta profissional serd rescindido ccasopregador se enquadre em uma das
hipéteses lastreadas no artigo 31 da Lei Geral sobre o Despatiig@®prevé que, caso o clube estiver com o
pagamento de salario do atleta em atraso, no todo ou em parte,INSESor periodo de, mainimo 3 (treis)
meses, tera o contrato de trabalho rescindido, ficando extinto o vinculoegatjzio do atleta com a equipe
Inadimplente.

42 - DIFERENCA ENTRE AS INDENIZACOES :
Indenizacéo por formacdo e Mecanismo de Solidariedade

Indenizacgéo por formacgéo

Vélido para atletas formados #i2 a 21 anos que&o para o exterior no fim do contrato. Se tiverem até 23
anosclube é ressarcido pelo clube comprador.

- A Fifa estabelece valores para as confederagdes a que pertencebessielorigem e destino do atleta. Varia
de R$ 43 mil a R$ 250 mil por ano de formagéo, dependendo da classificacao do clube.

Artigo 20.° -Uma compensacdao por formacéo seréd paga ao(s) clube(s) formador(esiido joga

(1) quando um jogador assina o seu primeiro contrato denofissional, e (2) em cada transferéncia de um
Profissional até ao final da Epoca em gakebra o seu 23.° aniversario

A obrigacéo de pagar Compensacao por Formacao ocorre quer aéranafeenha lugar durante ou no final do
contrato do jogador. As disposicdes relativas a Compensacdo por Foremgstamdo anexo 4 do
Regulamento de Transferéncias .

Mecanismo de solidariedade

Um atleta que tenha passado por um club®de 23 ano® considerado formado por ele

- De 12 a 15 anos, a indenizacao € de 0,25% por ano.

- De 16 a 23 anos, passa para 0,5% anuais.

- E valido em transferéncias internacionais, até o fim da carreira.

Artigo 21.° - Se um Profissional for transferido antes do termo do seu cqoniratguer clube que tenha
contribuido para a sua educacéo e formacéo recebera uma percatdagmmpensacao paga ao clube anterior
(contribuicdo de solidariedade). As disposic¢des relativas askapéies de solidariedade constam do anexo -
do Regulamento de Transferéncias.

Resuminda Segundo as regras da FIFA, um atleta que tenha passado por um clube entre os 12 e 6s 23 an
considerado formado por esse mesmo clube. O "mecanismo" ou "contribuigéo de datidéameevisto no

artigo 21.° do regulamento estabelece que os clubes formadores recebam umegpenade todas as
transferéncias internacionais envolvendo os seus antigos jogadores, atédasfirapectivas carreiras (0,25%
da transferéncia por cada ano de formacéao entre os 12 e os 15 anos; 0,5% por cada ano dos 16 aos 23).

O problema dos clubes menores

'Inicialmente verificou-se que os departamentos de futebol e des@sechumanos ndo possuiam cadastro
completo e confiavel dos jogadores que foram formados pelo clube nosstlten anos. Os registros estavam
espalhados pelo arquivo morto do clube, em papel. Ainda, o clube ndo pessuian funcionario disponivel
gualificado para organizar esses dados e fazer um levantamento dosatiedss pelo clube.

43 - DIREITO DE IMAGEM / DIREITO DE ARENA - Lei no. 9.615/98 de 24/03/98 — Lei Pelé

O direito de arena figurava antigamente na legislagéo do direito autoral meatealdo existe maisexceto
para o atleta conforme determina a lei 9.615/98, que € pagamento feito pelas emidstaasaie aos clubes
para a transmisséo de TV a cabo.
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Art.42 — As entidades de pratica desportiva pertence o direito de negadiarizar e proibir a fixacéo, a
transmissdo ou retransmissdo de imagem de espetaculo ou de eveptoSvde de que participem. 81°. —
Salvo convencdo em contrari@0% do preco totalda autorizagdo como minimo, sera distribuiém, partes
iguais, aos atletas profissionais participantes do espetaculo ou evento.82%dhfgito um acordo e os clubes
distribuem apenas 5%) O avanco foi muito significativo, primeiro porque possibilita que tomstletas
envolvidos nas competi¢cées que envolvem direito de transmissao tel@assaam a receber, segundo receberac
um valor maior do que alguns vinham recebendo e terceiro porque temos
acesso aos valores dos contratos firmados com as televisdpssqilditara que conhegcamos as condi¢des do:
recebimentosO disposto neste artigo ndo se aplica a flagrante @spetaculo ou evento desportivo para fins,
exclusivamente , jornalisticos ou educativos, cuja duracdo, no conjéntexceda de 3% Treis por cento) do
total do tempo previsto para o espetaddoacordo com a lei, as emissoras nédo autorizadas a televasona
integra da partida tém direito a mostrar trechos do evento gesd&o ultrapasse 3% do tempo total do jogo e
apenas para conteudo jornalistiecxemplo em 03/ 09/2006 A Rede Bandeirantes conseguiu na Justica c
direito de gravar as imagens das partidas do Campeonato Bragikeippetende exibir em seus jornais. Desde ¢
Brasileirdo do ano passado (2005) , a emissora estava impedidaalenestestadios e tinha de se limitar as
concessoes da Rede Globo, detentora do direito de transmissdes do torneio, com alguhss|foges.

Procedimento para o recebimento do Direito de Aren§l8/01/2007)

1. Geralmente o Sindicato faz 0 acompanhamento, jogo a jogo, de todo o campeonato paieldaderde
participagdes individuais dos atletas;

2. Sao considerados para efeito de apuracao, por forca de lei, s6 ogaietagam em campo
independentemente do tempo jogado;

3. Ao término do campeonato necessitamos que o0s clubes enviem as sumulas de cadgpoder pas
fazer um confronto com o0 nosso acompanhamento a fim de se evitar possiveis erros;

4. Embora o Sindicato faca os pedidos para os clubes durante a competicdo, comursienten@xjrande
demora nesse envio;

5. Reside nesta questao o nosso maior problema, porque ndo podemos disponibilizar os valotes\@aqua
procedermos a checagem das participacoes;

6. O calculo é feito considerando o total a ser recebido pelos atletas deubaddivétlido pelo nimero de
participacdes possiveis no campeonato e multiplicando as participacdes déetada at

7. Assim, exemplificando, se os atletas de um clube teriam R$ 100.000,00 (cem mylareaisfeber como
valor total, num campeonato de dez jogos, o valor que cabe a cada atleta € obtido @efeegaint

a) Consideremos que em todos 0s jogos houve todas as substituicdes possiveis (140esricipppo),
assim sendo teremos: 14 X 10 = 140, portanto os 100.000,00 : 140 = R$ 714,28 (setecentos e quatorze re
vinte e oito centavos) que é o valor correspondente a participacdo de um atleta.

b) Se um atleta jogou todas as dez partidas, temos 10 X R$ 714,28 = R$ 7.142,80, que corresponde ao Vi
gue tem direito a receber.

¢) Num outro caso, se o atleta jogou 4 partidas, temos 4 X R$ 714,28 = R$ 2.857,14, portanto o valor a
receber resulta, sempre, do valor de participacao por atleta/jogo vezesro dénogos de cada atleta.

8. Depois de apurado o valor individual, sera observado e aplicado, de acordo com deterdariRedesa
Federal, a incidéncia do Imposto de Renda (isencéo até R$ 1.257,12; 15% até R$ 2.512,08 e 27,5% acim
deste valor);

10. Para se efetuar o repasse o Sindicato é obrigado a consultar a regularidade do @zP&tldeaazo site da
Receita Federal;

11. Se o CPF ndao estiver regularizado o Sindicato ndo pode fazer o repasse, sob pend@deigistaaor
parte da Secretaria da Receita Federal (multa de alto valor);
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12. A operacédo de repasse compreende a preparacdo de recibos, darf's (guia demézaleimposto),
cheques e outros documentos; o que necessita de tempo para a elaboracéo. Frarmédizampeonato
Paulista sao efetuados 600 pagamentos e 250 para 0 Campeonato Brasileiro; e

13. Informe-se antes quanto a liberacdo do seu repasse e agende sua ida ao Smadieatb@do.
Importante:

O valor recebido do direito de arena deve ser informa&lecaita Federalpelo atleta, quando da declaracdo
do ano base que compreende o recebimento.

44 - TRANSFERENCIA DE JOGADORES ESTRANGEIROS PARA O BRASIL

Os tramites para a liberacdo de qualquer atleta estrargfa iniciados na cidade de Brasilia, no Distrito
Federal. Apoés a assinatura do contrato de vinculo, o departalgdioo do clube devem pedir o visto de
trabalho do jogador, na capital do pais.

Na prética é o seguinte
A primeira exigéncia é que o clube realize os exames médicos e assinatm aam o jogador estrangeiro.

Enquanto isso, o clube precisara regularizar a situagdo burocratica do jogagor, sprgogador estrangeiro
precisara de um visto para trabalhar no Brasil.

Geralmente € o Departamento Juridico que providencia toda a documentacdo aecessari
Os procedimentos é regularizar a situagcdo no Ministério do Trabalho para que o jogacgeies possa
cumprir o periodo do contrato no pais.

Se a documentacao estiver pertinente, sera encaminhada juntmistéri do Exterior, que da sua aprovacao e
envia para o consulado brasileiro no pais de origem do jogador estangeite 0 mesmo jogador comparece
com sua familia e recebevisto'.

Na pratica ele volta ao pais de origem , com o visto de trapalaocexercer a profissdo no Brasil . Geralmente c
jogador vai aoConsulado Geral do Brasilem seu pais de origem, e é acompanhado geralmente por
funcionario do clube para regularizar a situacao.

Geralmente o visto sai em trés dias, no maximo em quatro'.

A situacéo do atleta no Ministério do Trabalho s6 pode ser considerada totabgetdgezada apos a
publicacdo ndiario Oficial , que acontece um dia apds a aprovacao governamental.

Depois do jogador retornar ao Brasil com o visto, o departamento técnatwbeo providencia, junto a Policia
Federal, o registro nacional de estrangfRNE) , que possibilitara a atleta tirar a carteira de trel@TPS) ,
condicdo essencial para que ele tenha o contrato com o cluberegssgtrado na Confederacéo Brasileira de
Futebol.

Para registrar o jogador na CBF, o clube aguarda a chegada ficadertile transferéncia internacio@ITl) ,
a ser enviado pelo clube anterior do jogador.

Superando os tramites burocraticos com os ministérios do Trabalho e dorFat€fidoe brasileiro
encaminhara os documentos do jogador estrangeiro a CBF, para que esta libere ceadietarpksto pode
durar no maximo 2 dias.

E finalmente o atleta estrangeiro s6 pode ser considerado apto para armaBidail, apos a publicacdo de
sua legalizacdo nBID (Boletim Informativo Diario) da confederacdo no prazo del@tiéoras antes do inicio
da partida .

Pacto de Sao Borja-90 dias de atividadeprofissional sem visto de trabalho no @mbito do mercosul
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45 - A LIMITACAO DE TRANSFERENCIAS NACIONAIS E INTERNACIONAIS  (10/05/2007)

Quando se aproximam as janelas de transferéncia dos jogadores de futebol os elobesquarar em ebulicao.
E um tal de “vendo” e “compro” que parece até o pregao da Bolsa de Valores.

Muitos se preocupam (e com razdo!) com a situacao juridicattbias envolvidos nas transferéncias para
efeitos de registro perante a CBF, mas poucos sabem exatajuehterma da FIFA ou da CBF se aplica a
cada caso concreto.

Constantemente vemos na imprensa que um tal jogador ndo pode atuar pdubetpor j4 ter jogado em dois
clubes brasileiros numa mesma temporada. Ocorre que asdadflsA a respeito das transferéncias (artigo 5°,
item 3, doRegulations for the Status and Transfers of Plgyque determina que “os jogadores podem sel
inscritos por um maximo de trés clubes duranggedodo de 01 de julho a 30 de junho do ano seguinte
Durante esse periodo, o jogador somente € elegivel para jogdapaficiais podois desses clubé&sacabam
tendo validade, no Brasil, apenas para transferéncias internacionais.

Embora o art. 1° item 3, do mesmo regulamento estabeleca que cegrasa acima sdo validas para
transferéncias em ambito nacional e devem ser incluidas, serficagith, nos regulamentos da federacoes
locais (como a CBF), o fato é que a norma, ao ser reproduzida no Brasil, ganhou contonims disti

Nesse sentido, a RDP n° 03/2005 da CBF, que traz justamente erft@®iderandos” a necessidade de
adaptacdo das regras da CBF as normas de adocao obrigatéria, contiRieguteimento sobre o Estatuto e a
Transferéncia dos Jogadores” da FIFA, determina que “Dentro da sapque se inicia com a Copa do Brasil
e termina com o Campeonato Brasileiro, somente serdo pesnitdd&ada jogador, duas transferéncias
interestaduais, entre definitivas e temporarias”.

Assim, pelas regras da prépria CBF um jogador envolvido numa tr@amsterentre clubes brasileiros tera que
atender unicamente a limitagdo acima (duas transferénciesstattuais do periodo que vai do inicio da Copa
do Brasil até o final do Campeonato Brasileieohdo tera que se preocupacom a limitacdo imposta pela
FIFA (defender apenas dois clubes no periodo de 01 de julho a 30 de junho do ano seglint

Como vimos ultimamente, mesmo a FIFA acabou liberando inUmemtasatob o argumento de que a
temporada brasileira é diferente da temporada européia.

Ainda gue seja um argumento valido e perfeitamente compreensfa&d, ® que a regra da FIFA em nenhum
momento faz mencéo a temporada futebolistica, mas tdo somenrtaidatum periodo fixo (de 1 de julho a 30
de junho do ano seguinte).

O que a entidade fez foi justamente adequar seu regulamento aslgradtides dos paises cuja temporada nac
segue 0 mesmo cronograma da temporada européia.

E bem possivel que a FIFA acabe alterando formalmente o texeudegulamento, mas até a4 os clubes e
atletas brasileiros que se envolvam em transferéncias nacpoderao se valer da RDP 03/2005 da CBF e néa
terdo que se preocupar com as regras da entidade maxima do futebol.

46 - O ROTEIRO DA HOMOLOGACAO DA RESCISAO TRABALHISTA DO JOGAD OR
Os passos a serem seguidos e documentos a serem apresentados para se afetagagdop seguem as
determinacdes da Delegacia Regional de Trabalho.

Representante do Clube
O clube devera ser representado por um preposto, fazendo constar no corpo da eptsigégo nome do
empregado a ser homologado.

Presenca do Atleta
E obrigatoéria a presenca do atleta no ato homologatério.
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Documentos Exigidos
1. Todos os contratos de trabalho (padrdo CBF) inclusive os de empréstimo;
2. Termo de resciséo do contrato de trabalho, em 5 (cinco) vias;
3. A Carteira de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS), com as anotac¢des atualizadas;
4. Extrato Analitico da conta vinculada do empregado no FGTS;
5. Guia de recolhimento rescisorio do FGTS e da Contribui¢cdo Social;
6. Comunicacao de Dispensa — CD, quando devido; e
7. Atestado de Saude Ocupacional Demissional.

Verba Rescisoéria
O pagamento das verbas rescisorias devera observar o prazo estabelecido nd afdgoL47 mesmo que o
ato homologatorio seja posterior a data da quitagao;

Importante
A ndo apresentacao de qualquer documento acima relacionado podera ensegar@daretetivacdo da
homologacéo.

47 - CODIGO DEONTOLOGICO (Cédigo de ética do Agente)
Toda profissdo tem um codigo de ética — O Agente FIFA também tem o seu cddigo elaborald@\pela F

O candidato que for aprovado no exame FIFA deverda comprometer-esqoibdo a acatar os principios do
Caddigo Deontoldgico, onde o agente de jogadores:

- se compromete a exercer conscientemente sua atividadepertar-se dignamente no desempenho de su
profissdo e nas atividades relacionadas;

- defendera os principios da verdade, da transparéncia, e da ifigedeiganto junto ao seu mandante como a
seus sécios e terceiros em negociacgoes;

- se adequard ao direito e equidade na defesa dos interessasydndante e procurara estabelecer uma relagé
juridica inequivoca;

- respeitard os direitos de seus sécios e terceiros em ndgxidEspecialmente, respeitara as relacoe:
contratuais de seus colegas e abster-se-4 de iniciar acOgmdprem conduzir a atrair mandantes destes
ultimos;

- levara uma contabilidade razoavel sobre sua atividade com&miaparticular, se assegurara de gue sua:
negociagdes se possam comprovar mediante a documentagéo e atas correspondentes;

- devera levar um registro fiel que reflita com exatidao a direcdo de seusosegoci

- se compromete a apresentar, a solicitacdo, a documentat¢ad® relacionadas com casos disciplinares ou
gualquer outra disputa a autoridade correspondente;

- apresentara a seu mandante quando este o solicite, a fatura de seus hoearanesagao e possiveis gastos.

48 - PORQUE AS EMPRESAS INVESTEM NO ESPORTE

O maior beneficio que o patrocinio esportivo oferece é transferir a emocaongetitividade do evento para a
marca do patrocinador. Sao objetivos do marketing esportivo: aumentar o reconhecimerapretdricar a
imagem corporativa, estabelecer identificacdo com segmentos eggedifimercado, combater ou antecipar-se
as acdes da concorréncia, envolver a empresa com a comunidade, confbiiidaedsliao produto com a
associacao a qualidade e a emocao do evento, virar noticia gracas a exposicawagp®oidras midias,

atingir a audiéncia em momento altamente receptivo as mensagens, dtingcal e garantir exposicao do
produto durante o ano inteiro. Estes sdo apenas alguns dos beneficios.

Retorno em imagem

Uma das caracteristicas mais interessantes do marketing esportvanéle probabilidade do patrocinador, sua
marca ou seu produto tornarem-se parte integrante na identificacdongogas® vividas pelo telespectador
durante, por exemplo, a transmissao de um jogo. Ao associar a imagem do atleta, ddacksmpee, a sua
marca, forma-se um elemento decisivo na estratégia de valorizacao e divulgaca

A emocéo do espetaculo esportivo é transferida, inconscientemente estaloetece
associagcado da marca com os ingredientes emocionais do esporte.
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As mensagens passadas por patrocinios de eventos esportivos chegameatiisneorisumidores, através de
associac0Oes, garantindo prestigio e credibilidade.

As vantagens do esporte como midia alternativa

O esporte &, portanto, uma boa forma de investimento, tanto para as empresas cosefeuks, o que lhe
imprime uma forte caracteristica de onipresenca. O patrocinio dempnasa em um atleta ou evento esportivo
atinge, tanto o publico que esta assistindo o evento no local, quanto o publico que estahacutoEa

cobertura do evento pelos meios de comunicac¢ao. Essa potencialidade do espoatgetsegeaerdadeiras
disputas por espacgo dentro dos eventos.

49 - COMO FUNCIONA O PROCESSO DESPORTIVO

O Tribunal de Justica Desportiva, TIJD, é o 6rgdo judicante do futebokstaedos das Federacdes.
E constituido denove Auditores aos quais cabe a responsabilidade de apreciar os feitos desorren
dos Recursos interpostos das decisbes de Quasissdes Disciplinares além de apreciar outros
processos previstos no Codigo Brasileiro Disciplinar de Justica.

No Tribunal de Justica Desportiva ainda funcionam, normalmer@e, Comissdes Disciplinarescada
uma delas composta de cinco Auditores e sao constituidas para julgamentos das ocorréncia:
disciplinares ocorridas nos mais diferentes campeonatos patloginzelas federacdes de cada estado
As comissdes Disciplinares em média julgam semanalmente os processos.

Os processos sdo originados dos relatérios enviados semanalmemtedia imediato a realizacao
das partidas, a Procuradoria do Tribunal de Justica Desportiva, issdgisa Procuradores apresentam as
respectivas denuncias.

Apés as dendncias, através da secretaria do TJD é feita as&recestacdo dos denunciados, através
do link do TJD ou site de cada Federacdo de Futebol, indicandotigss aque foram infringidos
pelos denunciados, bem como a data e horario do julgamento dos proogsgqaais, normalmente
séo realizados as segundas-feiras.

Apos o julgamento, o Secretério do TJD transcreve em ata os julgados, publicando-os edialia,im
também, no link do TJD, no site de cada federacéo .

50 - OS CLUBES E O DIREITO DE IMAGEM
Por que o tal direito de imagem dos atletas €, para os clubes, muito mais um ppaidtioeado que uma fonte
de receita? Ha como equacionar a questao juridica com a verdadeira utiidageem esportiva?

Ao invés de aproveitar a imagem de seus jogadores como uma propriedade dagnagketié -, ha clubes que
a utilizam apenas para reduzir encargos trabalhistas, em vao. Elaborandmfalstsscde cessdo da imagem
dos jogadores, o clube Ihes paga parte da remuneracao - por vezes, a maior padele aiieito de imagem,
pretendendo com isso diminuir o valor do salario e das verbas que sobre ele irmidemd@cimo-terceiro
salario e FGTS, por exemplo).

Esse procedimento também alivia a carga tributaria do atleta, quediseadmagem por meio de uma empresa
gue ele mesmo constitui, deixando, assim, de recolher, sobre a remuneracao cenabiieeito de imagem, a
contribuicdo ao INSS (do empregado) e o imposto de renda de pessoa fisica (27,5%).

Acontece que, na pratica, a imagem do jogador ndo é sequer utilizada pelo clubsse,pesmo, em uma
reclamacao trabalhista fica facil provar que o valor mensal pago a tituleide dé imagem nada mais € do
gue, propriamente, salario. Resultado: o clube desperdica a licenca de uso que detéatabpise sujeitando
a enormes condenacdes na Justica do Trabalho. O que era direito de imagem passaidesado salério e 0
clube acaba tendo que pagar ao jogador todas as verbas trabalhistas que queTizagcaamn juros e
correcdo monetéria. Ou seja, no final da histéria, quem paga a conta é o clube.



65
Juridicamente, € possivel que os clubes licenciem o uso da imagem de seusjasketéesgi@imo e que, em
nossa opiniao, nao se confunde com a relacdo de emprego, mas desde que a remuneragiliceaga péab
seja mera contrapartida do trabalho do atleta. Se ndo houver exploracéo daemaigem se a remuneracao
for mensal, claro que se caracterizara como salario.

Ha quem diga, entretanto, que a licenca de uso da imagem esta necessariamidataonsantrato de trabalho,
seja qual for a forma de estipula-la ou utiliza-la. O juiz Sérgio Winnik, dwufial Regional do Trabalho (TRT)
da 22 Regido, em Sao Paulo, considera que "a divulgacéo envolvendo o clube é inevitaele ci atleta,
jogador de futebol”, concluindo que "qualquer contraprestacao dai decorrente temtig@ispndtacao
salarial" (Acordao n° 20040338830).

Duas séo as opc¢des viaveis para os clubes. A primeira é comprar a briga, jovédicom credibilidade: inserir
os atletas no planejamento de marketing do clube, atribuindo valor & imagem de cadiesyoonforme
critérios esportivos e de mercado. Em um contrato autbnomo de licenca do uso de aragaumeracdo nao
seria habitual, e sim atrelada a cada utilizacdo da imagem dos jogadoresahoogiie ndo se trata de uma
simulacdo. Além de reduzir o risco de alguma condenacéo trabalhista, o impbgaatelessa forma, o clube
passaria a planejar o uso da imagem dos atletas.

A segunda opc¢dao é considerar salario tudo aquilo que se paga ao atleta, inclusitededirgigem. Por mais
pesado que seja, o impacto econdmico pode e deve ser objeto do planejamento financdhista taba
comeco de temporada. E, com uma clausula de licenca, o proprio contrato de trabalhayarigi clube
planejasse o uso da imagem de seus atletas, transformando um risco juridic femeiadternativa de
receitas, bem capaz de compensar o acumulo de encargos trabalhistas.

N&o faltam jogadores, anunciantes, nem midia. Faltam planejamentos prafsgpienealculem riscos,
recomendem provisdes, desenvolvam o marketing dos clubes e fagam da imagem dos jogadiae snais
interessantes propriedades de marketing do clube, e ndo um foco de problemas.

Realmente, como bem disse o publicitario Eduardo Fischer (Valor, 6 de julho de 2006), &sro ddis
brasileiros na Alemanha, é "muito dificil que algum anunciante faca um combrad com esses jogadores
hoje". Porém, "depois de umas cinco partidas atuando bem e marcando gols, Ronaldinho Gauch@recupe
imagem". Prova de que € mesmo uma excelente propriedade de marketing. Mas que nasdadpenaealho
dentro de campo, depende de uma gestao profissional fora dele.

51 - A HISTORIA DO FUTEBOL
Por volta de 4500 a.C., existia um jogo disputado no Japao parecido com o moderno futebol. Seu nome ere
Kemari e a bola era feita de fibras de bambu.

Mas um jogo disputado na China, no ano 2500 a.C., é considerado o tataravd do futebol. O imperador Hual
criou uma maneira de treinar seus soldados. Eles precisavam chutar umdepetateo entre 2 estacas cravadas
no chéao. Outro jogo bastante parecidepgskirosera praticado em Esparta no século | a.C. por equipes de 15
atletas. Chutavam uma bexiga de boi cheia de areia. Ao iniciar a Era Quisi@ aRresentou um jogo similar
chamaddarpastum

Na Idade Média, na Italia,gogo del calciareunia equipes formadas por 27 jogadores. O gol era marcado
guando a bola passava por cima de 2 postes. Na segunda metade do século XVII, inglesks neduidddia,
partidarios do rei Carlos I, levarantalcio para a Inglaterra, quando seu soberano foi restaurado no trono.

Curiosidades
Cerca de 51 mil pessoas poderiam ficar de pé num campo de futebol.

Um chute forte, de 90 km/h, percorre os 11 metros entre a marca do pénalti e o godib em
milésimos de segundo.

Durante uma partida, um jogador corre de 10 a 13 quildbmetros. Em 1970, essa marca vargaya de
quilémetros.
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Depois de cabeceada, a bola viaja a uma velocidade de 50 a 60 km/h.

O gol mede 7,32 x 2,44 metros.

Em 1878, 16 anos antes de Charles Miller introduzir oficialmente o futebol na Becasieu uma
famosa partida, disputada no Rio de Janeiro, em frente a residéncia da psmioels&ntre as ruas do Roso e
do Paissandu. Em seu dia de folga, os marinheiros britanicos do navio Crimgaaealima animada peleja,
com a autorizacdo da princesa.

Bicho, no futebol, comecou a ser usado em 1923. Trata-se da gratificacdo dada aos jdganortese
por uma vitoria ou um empate numa partida.

O primeiro jogo de futebol com transmisséo colorida no Brasil foi um 0 X 0 de um amidtresorea
selecédo de Caxias do Sul e o Grémio. Disputado no dia 19 de fevereiro de 1972, era partentizcAmdea
Festa da Uva da cidade. Essa experiéncia da TV Difusora de Porto Alegmaf@métida pelas TVs Rio, do
Rio de Janeiro e de Brasilia, e pela TV Record, de Sdo Paulo.

52 -FIFA PRETENDE LIMITAR GANHOS DE EMPRESARIOS (02/06/2008)

A partir de janeiro de 2008, agentes s6 poderéo faturar até 3% do valor da negocia¢éo de jogadores
O discurso tem sido insistentemente repetido nos ultimos anos, sobretudo por dirigeited@ds
preocupados com a manutencéo de seus principais jogadores. As modificaZaeaseah legislacdo nos
ultimos anos deram mais liberdade aos atletas e acabaram com o vinculoagteascclubes. Contudo,
também fortaleceram o trabalho dos empresarios no meio do futebol.

A partir de janeiro de 2008, porém, a atuacao dos empresarios na modalidade deve gpiedenvaque. Isso
porgue a Fifa pretende impor um limite méximo de 3% de lucro para os agentes fa®traas de jogadores.
Esse limite deve ser ainda mais baixo para atletas com menos de 18 anos.

Além disso, a Fifa pretende instituir um limite de tempo de licenca pa&mm®sarios, e renovar o direito de
exercer a profissdo periodicamente. Essa decisdo aumenta a necessitlalizagha constante dos agentes e
da a entidade o poder de cassa¢do da permissao a qualquer momento. Essas medidakasfiode régis anos
de uma forcga-tarefa intitulada “Pelo bem do jogo”, que passou dois anos estudando posdidas para
melhorar a qualidade do futebol mundial e proteger os profissionais envolvidos ne.d$p@mtanto, todas
essas proposicdes ainda dependem da ratificacdo da Fifa, que s6 deve aconmteoetrooee a entidade
promovera em Dubai, nos Emirados Arabes, em janeiro de 2008.

53 - REGRAS PARA JOGADOR ATUAR NA INGLATERRA (05/06/2007)

Anunciado na semana passada como reforco do Manchester United, o brasileiro Anderscabpod@aado
na Terra da Rainha. Segundo o diario portugués “Record”, o governo inglés vai negar otrastalhle ao
jogador do Porto e da selecéo brasileira.

De acordo com o jornal britanico "The Sun”, a deciséo se baseia na legislagdpepifica que jogadores de
fora da Unido Européia (UE) devem participar em pgmos 75% dos jogos da selecédo do seu respectivo
pais nos ultimos dois anos para poderem atuar na Inglaterra.

Apesar de ter sido convocado por Dunga para a disputa da Copa América, Anderson, ex-@danmapa
cumpre o requisito. No entanto, o Manchester United vai recorrer da decisdo aoOHigeie(equivalente ao
Ministério do Trabalho) e ja preparou uma equipa juridica para defenderleitorasi

O jornal inglés relembra que o clube de Old Trafford passou por um problema idéntico quaradoucorsul-
coreano Park Ji-Sung junto ao PSV Eindhoven, em 2005. Na ocasido, o clube inglés consegreémgana li
extraordinaria para inscrever o jogador.
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54 - ENTREVISTA COM UM AGENTE CREDENCIADO

Claudio Guadagno

O agente de jogadores Claudio Guadagno, preparou-se para assumir esta hoveneameirantes de parar de
jogar futebol. Este carioca, que atuou como lateral direito em grandes equipebaldfaigleiro e conquistou
importantes titulos, encerrou sua carreira aos 31 anos no Fluminense, com o tétoscli@ato Parreira, mas
ja sabia o que iria fazer assim que pendurasse as chuteiras. Por isso, em 1996 ageote$-ifa criando a
Guadagno Sports e nesses cinco anos de trabalho ja é uma referéncia no mercadizacal@ase como um
empresario objetivo e bem relacionado. Entre os jogadores representados pmresa estdo o0s
pentacampedes mundiais Roque Junior, Edmilson e Marcos. Também integram o grupo, omhiaisrnac
Juninho Pernambucano, Serginho, Bordon, Tiago Silva, Fabio Luciano e Renato (ex-Santoshti¢estta,
Guadagno revela alguns segredos do meio futebolistico e mostra que os dirigetegsdesio
despreparados para o cargo.

Cidade do Futebol -Quando e como decidiu que seria um empresario de futebol?

Claudio Guadagno- Uns dois ou trés anos antes de parar de jogar eu ja tinhr@ssapacao, ou seja, do que
fazer ao término da minha carreira como jogador profissional. Semgngreocupei muito com isso, pois a
minha familia depende do meu trabalho, entdo a responsabilidade sed@nainda. Surgiu uma oportunidade
através do Serginho (hoje no Milan), lateral esquerdo, que teve um paoldte®do Paulo, onde na época, o
presidente Fernando Casal DeRey pediu a minha intervencao, pois o jbgaidoassinado um pré-contrato
com um clube da Alemanha. Eu consegui intervir e acabou se tornanadoiseanaravilhosa para o Serginho e
muito boa também para o Sdo Paulo. Para mim, foi muito importardegj&u vi que era capaz de ter esse
poder de agregacao extra-campo também, auxiliando o atleta que meitssagaba sendo prejudicado numa
transacao frente a um clube.

Cidade do Futebol -Como vocé gosta de ser chamado profissionalmente? Agente, pro@wasopresario do
atleta?

Claudio - De agente do atleta. Na parte tedrica ser agente ou enprsatleta € a mesma coisa, mas na
pratica é diferente. O agente ndo representa o atleta somémeardge fazer o contrato. Ele cuida da carreira dc
atleta, preocupando-se com a imagem do jogador. Coloca toda a stiaastras pessoas que trabalham corr
ele para atendé-lo em varios sentidos - inclusive a fadélse atleta, orientando-o da melhor maneira, en
varias areas, como por exemplo, a financeira, para que possaaficiliilo e preocupado sé em jogar futebol. O
empresario as vezes ndo € agente de jogador, ndo € procurador de jdgadoustando clubes para realizar
negociacdes e sendo assim, ganhar comissfes. E o procurador € aejtehe s vezes até o direito de assinal
pelo atleta, tendo a procuracgédo para isso.

Cidade do Futebol -Existem qualidades especificas para uma pessoa se tornar agente de atletas?

Claudio - Acima de tudo vocé tem que estar capacitado e ter o dom pardgumtey que faz. E uma dedicacgio
grande, vocé tem que gostar muito e dinheiro ndo pode estar em primeitoEKkigeem outras coisas que
devem estar a frente do dinheiro, ndo s6 no trabalho, mas na vida, qagaten tUma coisa que se fala muito
no futebol é a tal de ética. S6 que cada um acaba vendo o seu laida.dauégosto de trabalhar com e para os
meus atletas. Nao trabalho para atletas que ja pertencem aam#tndss, originando assim alguns conflitos. Eu
explico: muitos atletas nos procuram dizendo - 'Olha, quero largar o meu agente’ ou tlafzeyrara mim'. Eu
prefiro ndo fazer isso e consequientemente néo gerar atritosurGagteta esteja realmente insatisfeito com set
agente, eu peco que ele resolva de vez a sua situacdo para gsi@oEgENos iniciar o desenvolvimento de um
trabalho. O agente ndo é o dono do atleta, € um prestador de servigos.

Cidade do Futebol -Quais 0s servi¢os principais que vocé oferece ao seu atleta?
Claudio - Temos um escritdrio que coloca varios servicos a disposigéioAdgente tem contatos muito bons la
fora, assessoria financeira, tributaria, contabil, procurando arienédleta no que for necessario, somada 3
experiéncia dentro de campo que sempre ajuda de alguma maneira. d@m@s tuma Otima sala de edicéo
para montarmos as fitas com imagens dos atletas, ja as tnaeusflar no sistema europeu. Essas fitas sdo a
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ferramentas mais importantes na minha opinido. Mas as vezesdsévisto como muito importante para os
dirigentes brasileiros. Eu ndo vou ser radical nesse pontcerexistiitos dirigentes que querem se beneficiar e
pronto - inclusive na negociagédo de atletas. As vezes o dirigeatedea o lado pessoal e 0 negdcio ndo se
concretiza. Tanto atleta quanto clube acabam sendo prejudicados.

Cidade do Futebol -Quais séo as resisténcias ou incentivos encontrados nos clubes no processo de
desenvolvimento de carreiras?

Claudio - Vamos retirar o clube e colocarmos o dirigente. O clube sednprgjudicado. Ele ndo tem boca para
falar. Geralmente o dirigente € preparado somente para se lz@nefesmo que nao seja financeiramente. Mas
em outros aspectos, como a exploragéo de favorecimento de sua imageoergmana midia a toda hora. Essa
histéria de que o dirigente esta ali por amor, no é verdadgu& eu falo: gosto muito do que faco. Dinheiro é
uma consequéncia desse esfor¢co. Mas faco as coisas sempre diemtreaddico agindo por debaixo dos panos
nem de maneira errada. Existem muitas coisas obscuras que eu prefaonmentar.

Cidade do Futebol -Como se descobre um atleta e como vocé encontra jogadores pelo Brasil?

Claudio - Eu particularmente trabalho com atletas ja formados, que amaciubes e estejam em atividade,
sempre vindo através de indicacdes. Estas indicacfes sapétimproprios atletas com quem ja trabalho. Eles
tém uma confianga muito grande em mim. Nunca peco para que 0 meu jogpdittpe ou assedie outro atleta
de outro agente. Quer ver se 0 agente é bom ou se é ruim? Perqtigmabldo adianta perguntar ao dirigente
ou a imprensa. Existe sim esse negécio de matéria paga ou agenengge de jornalista ou do dirigente que
se beneficia. Pergunte ao atleta e vocé sabera a resposta.

Cidade do Futebol -Vocé néo trabalha com atletas em categorias de base?
Claudio - Sim, mas séo outras pessoas que trabalham comigo no escritbdesgngpenham esse papel. Nao
teria condicdes de fazer esse trabalho bem feito, pois ja estou envolvido coangegaofissionais.

Cidade do Futebol -Quais os conselhos que vocé da aos jovens atletas?

Claudio - Que continuem estudando e escolham seus amigos com cuidado. Pela@apgui& eu tive, o que
eu procuro passar a esses jovens € que eles ja possuem o patersaf, o talento da bola e que nds temos ¢
livre arbitrio para tomarmos as decisdes certas ou ertadi#m eles tém de botar na cabeca que vale a pena
sacrificio, vale a pena abrir mdo de bebida, da noite, de meninéoEyce sendo jovens, tudo isso bate a
porta, porém tudo tem o seu momento certo para acontecer, sem precisar sepsgueteentia, exagerada.

Cidade do Futebol -Quais as responsabilidades do agente e do atleta?

Claudio - Cada agente trabalha de uma maneira. Eu espero sempre tipta eega responsavel e que retrate
uma imagem positiva, além de possuir talento. Resumindo: tetegtitarater, responsabilidade, ser profissional
e talentoso. Dessa maneira, ele ird trabalhar com a gemntpre. Atletas sem as qualidades acima ndo m
interessam, por que sé dificultam o nosso trabalho. O atleta edpegente o suporte necessario e,
principalmente, a confianca, que é algo muito dificil de ser condaista, automaticamente, num futuro
proximo, poder negocia-lo para a Europa ou um grande clube, onde possa eeairarindependéncia
financeira.

Cidade do Futebol -Como € a sua relacdo com a familia desse atleta?

Claudio - Faco questdo de sempre estar em contato com a familia dpiatktsive quando alguma negociacéo
é feita para o exterior, em que o0s pais, ou um parente de confatglam presentes na viagem para analisa
conjuntamente como a negociacdo esta sendo realizada. Faco questja dessaananeira. Isso € uma coisa
muito pessoal: as vezes algumas pessoas da imprensa ficaadabgterque eu ndo comento sobre valores
Mas no Brasil ndo comentamos sobre tais assuntos simplesmepteqaarcdo. A violéncia é muito grande e o
atleta fica muito exposto.

Cidade do Futebol -Hoje, a midia em geral diz que apés a Lei Pelé, ser empresario € o melhor negécio do r
Pode comentar algo a respeito?
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Claudio - Os dirigentes sempre irdo arranjar desculpas para 'preratéata. A chegada dessa lei foi uma das
coisas mais humanas que aconteceram, onde o atleta pode decidindeacpier ir, cumprindo um contrato ou
'mudando de emprego’, ao pagar uma multa rescisoéria, para atuar eravanggjuipe. Quantos atletas ficaram
sem jogar por quatro ou cinco anos porque o dirigente ndo assinava alsesag8ds? Isso é uma escravidao!
Acho ainda que uma pessoa dessas deveria ser punida. Agora, quando ardkegae se libertar dessas
pessoas, que se acham donas do futebol, de uma maneira ou outpelalegquivocadamente - muitas vezes
apoiados pela imprensa - dizendo que é o empresario que tem o futaindlosas que € uma grande bobagem.
O dirigente deveria preparar-se mais para realizar asfaug®es: fazer um contrato mais longo, realizar uma
multa contratual melhor, aperfeicoar seus planejamentos ; sdidgpre gastam mais do que podem - contrata
de maneira mais sensata, pois as vezes contratam trés ou ggatlar¢s para a mesma posicédo. Hoje em dic
alguns dirigentes defendem o interesse de alguns agentes e emsagapeagentes defendem os interesses d
alguns clubes.

Cidade do Futebol -Como vocé vé a proliferacdo desordenada e despreparada de 'empresarios decfsgebol’
bom momento do futebol brasileiro?

Claudio - Em todo segmento existem os bons e maus profissionais. Da mesmisamambém encontramos
bons e maus dirigentes (maus em sua maiorial). E s6 analisasrddsdas dos clubes que comprovaremos isso
Uma desculpa muito utilizada é a de que a gestédo anterior é que foi a responsatghipgtaacao do clube. Se
a pessoa gue esta la ndo tem a capacidade para melhorammsaig se preparar para 0 que vai encontrar,
melhor ndo se aventurar. Tem agente de determinado jogador que eh'dgheacom a proposta de US$ 6
milhGes para um atleta e o dirigente ndo se interessa por gteznméEgocios com esse agente. Entdo vem outra
agente e oferece pelo mesmo atleta US$ 3 milhdes e o dirigatitta 0 negocio. No futuro, acredito que o
namero de agentes tende a diminuir, pois o profissionalismo e 0 pouco pama@aaus profissionais serdo os
fatores determinantes para a filtragem destas mesmas pessoas.

Cidade do Futebol -O que vocé recomendaria as pessoas bem intencionadas que pretendem se tornar age
de futebol?

Claudio - Existe espaco para todo mundo, mas também a necessidadsata geepreparar, conhecendo a vida
de um atleta e 0 ambiente em que atua e desde o inicio, proalizar reido de maneira correta, sem que a
ganancia ou a falta de ética possam interferir. E, principalmente, ndo desamicsar

Cidade do Futebol -Quanto vocé credita o seu sucesso como agente por ter sido também um atleta?
Claudio - Ter sido um atleta foi o mais importante em minha carminao agente. As pessoas que jogaram
comigo conheceram como era 0 meu comportamento, meu espirito de grupmeralecsi, tudo sempre de
maneira positiva. Nunca fui um atleta que gostasse de aparaoéliagpelo contrario, ndo gostava. Sempre fiz
guestdo de ficar no anonimato perante o publico, porém dentro do grupo semptetduativo e presente,
defendendo os interesses e 0s N0Ssos objetivos. Talvez por isso que na maioria dos qubesassei eu tenha
conquistado titulos, ndo por meus meéritos, mas por méritos do grupo. Eudssaxilosofia de grupo para o
meu trabalho, onde sozinho ninguém realiza nada. Se eu continuamckalan muito empenho as coisas
certas, Deus sempre ird me abencoar.

Cidade do Futebol -Como ocorre com pessoas publicas, existe algum trabalho espparfica preparacéo da
imagem do jogador, por exemplo, no relacionamento com a imprensa?

Claudio - Geralmente nds procuramos contratar um assessor de imprengasgacacompanhar o atleta,
cuidando da imagem desse jogador. As vezes o atleta aparece damaidia e esse profissional contratado
tenta protegé-lo dessa superexposicdo. Nos também semprenwientatleta para que faca um curso de inglés
de espanhol. Além de melhorar o seu nivel cultural, também ajuda a preencngo o¢®so0.

Cidade do Futebol -O que ocorre ao final da carreira de um atleta? Existe uma preparacaa@asagad entre a
carreira de jogador e a nova ocupacgao?

Claudio - Nés sempre orientamos 0s nossos atletas para controlar dinmarteira, se preparando para esse
momento. Muitos atletas deixam para pensar no que fazer apés rameceo da carreira, o que é errado. NOs
possuimos uma consultoria financeira, que colocamos a disposicadotdagpatke que possa investir 0s seus
rendimentos de maneira profissional, auxiliando-o de maneira correta tamb@uosgramados.
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Cidade do Futebol -Como vocé vé a atuacao no Brasil dos grandes escritérios multinacionais de
representacéo de atletas e personalidades, como a IMG, por exemplo?
Claudio - Eu néo conheco tdo bem o trabalho desses escritorios aquisilp lBess acredito que estdo muito
bem estruturados para realizarem o seu trabalho, mas talweentfam aquela afinidade necesséria com
atleta, ou seja, confianca. Eu joguei e sempre escutei de outemoreg que tal agente estava fazendo
sacanagem, ou que era muito amigo do dirigente, do presidente do clulbeameolanuito de situacées em que
os colocavam. Eu me preparei para realizar o que estou fazendogtoandecisdo de defender os interesses di
atleta e as vezes tenho uma maior facilidade porque joguealgpms. As vezes uma empresa como a IMG
pode encontrar dificuldades em funcéo dessa falta de vivénciaoEgmeessas empresas venham ao nosso pa
com atitudes positivas e dessa maneira possam melhorar o nivedipnafl do nosso futebol. Para ser sincero,
eu me preocupo com as minhas atitudes e ndo com o trabalho que esta sendo realizadonoornemte.

55 - Trabalho com familia de atletas € importante para sua formacéo profissional

Durante o processo de formacdo de jovens atletas varios aspgirtobsgrvados. Os treinadores procuram
passar as primeiras nogoes taticas, os primeiros traballwos fisiscando sua preparacéo. Eles tém contato co
competicdes e comecam a ganhar destaque entre os amigosadantiijustamente esse aspecto nao pode s
deixado de lado: o trabalho direto com o ambiente externo dos garotos.

Esse trabalho é fundamental para evitar que o atleta emcfwnenha sua carreira prejudicada por excesso d
vaidade ou até por se “contentar com pouco”. A partir do momento emeajeatea em uma escolinha de
futebol de um grande clube, esse garoto ja pode se destacar em seu colégio ou até naleomunida

“E muito comum observar esse tipo de situacdo. O menino disputaeirprcampeonato com a camisa de um
time grande, marca seus ‘golzinhos’ e pronto, ja é a estrela do. ki vai andar pela sua rua com o ‘peito
estufado’. Mas isso é muito pouco e esse ‘estrelismo’ sO vai majuslia carreira”, afirma Evandro Mota,
consultor e palestrante na area motivacional e de melhoria de performance

Muitos dos garotos que estdo nas categorias de base nem mesmo clpegissianalizacdo. O comodismo
com uma determinada situacdo, a cobranca e falta de apoio dbarésnsao fatores que influenciam nessa
trajetoria. Por isso, um trabalho direto com as familias, ppde ser feito por assistentes sociais ou por
psicologos pode ser determinante para preparar atletas do futuro.

“O cenario ideal seria um acompanhamento constante da atuadamdiases na formacéo dos jovens atletas,
mas a gente sabe que isso é muito dificil. Muitos garotos vigj@démetros para entrar em um clube e deixam
as familias em sua cidade natal. Mas mesmo assim exaftemmativas de conversas por telefone ou até mesm
por meio dos atletas”, explica Suzy Fleury, psic6loga com atuacédo em diversos clubekale f

Segundo os especialistas, 0s principais aspectos que devem ser dosveosa as familias dos atletas séo a
motivacdo e as cobrancas. Exigir que os garotos se transformaragues sé atrapalha sua formacdo. Ao
mesmo tempo, passar a “mao na cabeca” ou nao reprimir o excesso de vaidade tanjbdioid.pre

“Os dois fatores podem acabar com a carreira dos meninos. Aeitn@o ndo podemos esquecer que se tratar
de criancas e de familias humildes. O trabalho dos assiswotieds e dos pedagogos é fundamental ne
formacgao. Se existir a oportunidade de conversar com os familian@sez a cada més, dois meses, seja po
telefone ou pessoalmente, deve ser feito sempre”, conta Suzy Fleury.

A conversa deve ser sempre franca e clara. Muitos garotos igigmdrumilde e os assuntos devem ser o mais
simples possivel e repletos de exemplos praticos, para o facil entendimento.

56 - AGENDA / CALENDARIO / As competicbes de 2008:

Campeonatos Estaduai$ de janeiro a 4 de maio
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Série A do Brasileiroll de maio a 7 de dezembro

Série B do Brasileirol1l de maio a 30 de novembro
Série C do Brasileird®d de julho a 23 de novembro
Copa do Brasili3 de fevereiro e 11 de junho

Taca Libertadores30 de janeiro a 2 de julho

Copa Sul-Americand3 de agosto e 3 de dezembro
Mundial de Clubes: 14 a 21 de dezembro

57 - Transferéncias internacionais  (Repatriamento de jogadores do exterior para o Brasil )

Para tentar compensar as perdas, 0s clubes contra-atacemanmdparasileiros. O desequilibrio entre a saida €
entrada de jogadores é grande. No ano passado, enquanto 851 atletas deRafgym8311 retornaram para
defender clubes do Brasil.

Cada associacao nacional de futebol (CBF, etc) estabelecermerdrt. 6° do Regulamento sobre o Estatuto €
as Transferéncias dos Jogadores da Fifa, seus periodos de inscricéo.

A CBF, em conformidade com o regulamento supracitado, fixou “janelasani&feréncias internacionais em
dois periodos anuais:

de?2 de janeiro até 25 de marce

de3 até 31 de agosto

Dessa forma, as transferéncias internacionais envolvendo clubdsitma® jogadores que atuam no Brasil
deverdo ocorrer nos periodos mencionados acima.

A excecdo dessa regra, também prevista pela Regulamentacdfa,ds8& os jogadores que estiverem sem
contrato até o decurso dessas “janelas”, ou gag@nao estejam vinculados contratualmenta nenhum clube
até o ultimo dia estabelecido, necessitando respeitar, somente, 0 periodo desdosgampeonatos.

Para o agente FIFADénio Pachecpa janela de transferéncias dificulta o repatriamento demstbrasileiros
perdidos pelo mundo.

Para voltar a jogar no Brasil, eles precisam esperar atéio@ de janeiro e agosto, quando é permitido registra
atletas que estavam no exterior. La fora eles podem firmar contrato antes.

Mesmo assim, as equipes apostam na volta dos filhos prédigos para conseguir reagipetsdes.

Para ele, nas transacfes sérias, quem sai ganhando é jogador. AlBamgigslarios em ddlares, euro, ou
gualquer outra moeda mais valorizada que o real, na maioria das vezes, no ¢agaeoebem em dia.

Repatriacdo de jogadores, um fendmeno que pode dar certo

13/09/2007 - Paralelamente ao éxodo de jogadores, que ocorre durangia agatransferéncias para exterior

(s6 em 2007 foram 694), outro fenbmeno curioso que acontece no futebol brasileepatriacdo de jogadores.

Sao atletas que por um motivo ou outro largam toda a infra-estrusarim em euros e as boas condi¢des de
trabalho no continente europeu para jogar no Brasil. Mas o que estes jogadores veaghisca

No Estado, o ultimo repatriado foi Gil, atacante ex- Corinthia@sueeirg contratado pelo Internacional que
estava no Gimnastida Espanha. Neste caso, o atleta estava “escondido” na segundadtiviig@bol espanhol
e vem para o Brasil em busca de uma maior visibilidade.

Outro motivo para a volta é a adaptacédo. Alguns jogadores vao paraa &umpeu ou até mesmo o asiatico,
mas encontram dificuldades no novo pais, seja com a lingua, corara,cedim a cidade ou até mesmo com o
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clube. Magréo foi para o Japéo, comprado do PalmeéaiasYokohama Maringgicou uma temporada por la
e voltou para o Corinthians

O retorno também é a opcao para quem foi embora e caiu no isstagdeste ano voltaram do exterior bons
valores, como Marcelo Labharte, Rodrigo Mendes, Gil, Magréo, Borges, \Mageer, Kleber e Zé Roberto,
além de Riquelme, que mesmo nédo vindo para um clube do Brasil faboimeestimento em repatriacdo dos
ultimos tempos. O jogador estava no VillardalEspanha e o Boca Juniors pagou US$ 1 milhdo por seis me:
de contrato. Resultado prético: Riquelme foi o melhor jogador dalilagdadores da América e o Boca levou
o titulo.

Alguns jogadores alcangcam o apice de sua carreira exatamente quaanodaoEuropa. E o caso do atacante
Fernandéo, que passou quatro temporadas no futebol francés e na sua vaitsil amrRjuistou 0os maiores
titulos de sua carreira, chegando inclusive a selecdo Brast&rtambém os atletas que se dédo um relativc
sucesso nas duas vertentes. Tinga foi campeao da Libertadores grelaciohglem 2006, e esteve muito bem
na sua passagem pelo Sportidg Portugal (antes de vir para o Inter). Atualmente, recebe elpglos
desempenho no_Borrusia Dourtmound

Na opinido do Agente FIFA, Dénio Pacheco, os principais fatores parmascptietas ndo permaneg¢am por muito
tempo no exterior sdo, adaptacdo e ambiente de amizade, masul&stdzem que é possivel sim fazer sucessc
em qualquer pais. “Aqueles jogadores que séo corretos se dedicaabgueque a carreira € curta, conseguen
fazer seu nome |a e voltar para descansar”, afirmou Dénio.

Amparados pela Justica, atletas 'invalidam' norma da CBF

Jogadores recorrem a Justica Comum para poderem jogar antes do prazo estipulatidgukdaem respeito a
uma regulamentacédo da Fifa. KIéber Pereira, do Santos, € um exemplo.

10/08/2007: No més de agosto, 0s tramites burocraticos acabaram ganhando mais forca nolmégiifute
Alguns jogadores retornaram ao Brasil ap0s passagens por clubes do exteriorramgjtieerecorrer a Justica
para poderem atuar de imediato e reforcarem suas novas equipes. De quebra, espatbetiasn a "fragilidade”
de uma norma adotada pela CBF (Confederacé&o Brasileira de Futebol) quando defoontad2onstituicao
brasileira.

A norma RDP (Resolucéo da Presidéncia) 02/2005 fixa dois periodos anuais pay@omcjogadores que se
transferirem de um clube estrangeiro a um nacional: o primeiro de 2 de janenie endk;o, e o segundo entre
os dias 3 a 31 de agosto. No entanto, a determinacéo acaba colidindo com a cartio paitga

Santista Kléber Pereira foi um dos jogadores que recorreram a Justica

Outros, como Wagner, que retornou ao Cruzeiro, ndo precisaram desse artificio

Como os arabes do Al-lttihad ndo efetuaram todo o pagamento da caetiddapeia Wagner, o Cruzeiro, para
se precaver, fez um contrato de empréstimo. E o clube mineinggionialmente ou ndo, acabou beneficiado no
retorno do jogador.

Como empréstimo ndo € considerado transferéncia, na volta sib @amador pdde atuar mesmo antes da
chamada "janela”. Da mesma maneira, o Palmeiras ndo presggnarepara escalar Rodrigdo, que ainda est:
vinculado ao Atlético-PR.

Janela néo se aplica a atletas que haviam sido emprestados

"Essa janela de transferéncia é uma norma da Fifa e foi adetpréidaadotada pela entidade brasileira.
Contudo, a Constituicdo brasileira garante o direito ao trabalho. Entdo, os advogados, que dsfgghedores
gque tentam se inscrever fora do prazo, argumentam que a lei impdedéo do atleta de exercer sua profissao”,
declarou adPelé.NetLuiz Felipe Santoro, advogado e que atualmente preside o IBDDuUiodBitasileiro de
Direito Desportivo).
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O atacante Kléber Pereira foi um dos jogadores que precisacamer aos tribunais para poder estrear antes d
periodo estipulado. ApGs passagem pelo Necaxa-MEX, o avante acertolSemmo® no dia 22 de junho e, pela
regulamentacdo, s6 poderia estrear pelo clube alvinegro mais de sidepds - a partir de 3 de agosto.
Entretanto, conseguiu uma liminar na Justica Trabalhista e ypetiyprimeira vez a camisa da equipe paulista
ainda em julho, na vitoria sobre o Figueirense por 3 a 1, na Vila Belmiro.

A advogada Zilda da Silva Santos, que cuidou do caso, confirma que baseoursgmadlirabalho para obter
a liberacéo do jogador. No entanto, ela afirma que seria desmexressarrer a Justica Comum caso a CBF nao
fizesse uma "confusao".

"O Kléber encerrou o contrato de trabalho com o clube mexicano e vol@w pais de origem, como tinha
direito. Nao houve transferéncia. Nado entendo por que a CBF néo o litdk@z, por uma confusdo de
interpretacdo. O atleta retornou ao Brasil para jogar futebmtla constituicdo, ndo poderia ser impedido de
trabalhar. Seria assim mesmo que viesse para exercer qualquer oulaal@tjudeclarou a advogada.

Outro atleta que conseguiu uma liminar e pode estrear por umlohdikiro antes do prazo consagrado pela
CBF foi o zagueiro Nem. O defensor deixou o Sporting Braga-POR eioegmm o Parana. Amparado pelo
advogado Régis Villas Boas, o atleta conseguiu uma liminar no dia Glhdeg obter condi¢cdes de atuar
imediatamente.

A norma foi adotada pela CBF em virtude da obrigatoriedadeddquacdo das federacdes nacionais ac
"Regulamento sobre o estatuto e a transferéncia de jogadorega.da@u-seja, a entidade maxima do futebol
brasileiro deveria mesmo tomar tal medida, tendo autonomia apanasdefinir as datas da chamada e
respeitando o periodo de 16 semanas ao ano.

O problema ocorre porque o calendario do futebol brasileiro ndo egitadmlaao da Fifa, que vigora no
continente europeu e em grande parte do restante do mundo. Enquanto adeerbpasieira inicia-se em
janeiro, a 'oficial' tem o seu comeg¢o no segundo semestre. Segundsustaso Vieira de Castro, diretor de
registros da CBF, ha a possibilidade de alteracéo das datasldal@transferéncias. Ele ainda confirmou que a
federacao nacional precisa comunicar sempre a Fifa quando tem que cumprir umjadical.

"Foram poucos casos [liminares na Justica do Trabalho], e quand@®ece cumprimos a ordem judicial e

comunicamos a Fifa. Nao ha problema nisso, mas ndo é comum dessas.datas da janela podem vir a seren
alteradas pela CBF se a entidade julgar ser necessarioaiMai®cisaria avisar a Fifa com um ano de
antecedéncia. Poderiamos mudar de agosto para julho, por exemplo, qagamdostproblemas, desde que

comunicassemos a Fifa um ano antes”, disse.

58 - Janelas de contratactes da Europa (Jogadores brasileiros para o exterior)

Um fantasma esta aterrorizando o futebol brasileiro no més julho desde 2004.

Ricos, pobres, independentemente da série que disputam ou regido do Pais, por 30 dias nenhum clube é p
do assédio desse fantasma. S&o 2 janelas de transferéncia

2 de janeiro a 20 de fevereir@
1° a 31 de julho

a janela de transferéncia internacional determina o periodo de negociacéo degdyaddedros para o
exterior.

Na primeira data, inicio de temporada, as saidas dos jogadores sao quasetivgisraggrande massa que vai
aos estadios.



74
A segunda, no més de julho, com o Brasileirdo em andamento, desconfigura os planteais,tdeieaores
nas arquibancadas orfaos e pode até influenciar no resultado da competicaq. &Quealejgpgador que estava
desequilibrando em seu time no inicio de campeonato, com dribles desconcertessgsqrpasos e gols
importantes, é a vitima preferida do fantasma da janela.

Clandestinos prejudicam o trabalho sério

O boletim informativo da CBF aponta para uma média de 800 jogadorasgeaindo do Brasil. Mas o agente
FIFA Dénio Pacheco estima que o éxodo pode ser ainda maior. De acordo com Dénio , nilgtas a

convertem a categoria para amador e vao tentar a sorte nioreX®er isso, ndo sao registrados no boletim
informativo da CBF.

Somada a média anual de oito centenas de transferéncias oficiais, ataudadegais, Dénio calcula que mais
de mil jogadores saem do Brasil por ano. “Muitos atletas vao frios paraioextem passaporte de turista.
Jogam trés meses em times de terceira e quarta divisdo”, revelae agent

59 - CESTA DE ATLETA / JUSTIFICATIVA DO NEGOCIO

O Brasil € conhecido como pais do futebol. Cada vez mais os jogadoresrglidos a clubes do exterior. A
cada més, surgem noticias de jogadores que vao para clubes periféritaopa ou tentam a vida em paises
como Coréia, China, Qatar, Emirados Arabes e outros mercados alternativos do futebol

Os grandes clubes de futebol sediados em populosas regiées metropolifanaepktbs de garotos de varias
partes do Brasil, especialmente do interior de estados sem tradicdo na EEpdo® estdo atras de jogadores
diferenciados, e eles geralmente ndo estdo nas capitais.”

Os empresarios e clubes vao aos mais reconditos rincdes do Brasil em busca dedeémielos|
“diferenciado”. O destino principal sdo os centros de treinamento de grandeddi@entro-Sul.

Muitas vezes os clubes reclamam que os empresarios pegamdimbiiro nas transferéncias e empobrecem c
futebol brasileiro. Entretanto, os agentes podem ajudar os clubes a desenvolvategoass de base.

A gestdo de qualquer grande clube é baseado nos investimentos nas categorias de base .

Com a promulgacédo da Lei Pele, em abril de 1998, o mercado do futebgdanhou o surgimento de um novo
personagem: o investidor em clubes. Com isso, equipes passarawmistasecomo marcas. No projeto desses
novos "players”, bastava boa dose de organizacdo, apoiada em bass®macfjpara os times chegarem aos
titulos e os parceiros ao lucro.

Como ja sabemos, alguns anos depois a Lei Maguito desfez os ddijesPelé que empurravam os clubes do
pais para uma gestao profissional e empresarial, assustando os investidageg@ogue esperavam um boom

do futebol brasileiro, o que se viu foi um triste fim de festaosJélubes, coitados, continuaram nas maos de
pessoas mais preocupadas com outras coisas do que com o futuravdacagreO resultado esta ai para quem
quiser ver.

Agora, a nova onda ¢é investir diretamente em jogadores. E muiteimaigs, traz poucas dores de cabeca e ¢
retorno € muito mais garantido. Empresas que nao tém a menoo lgagédo futebol ja se aventuraram nesse
negoécio e estdo se dando muito bem. E claro que quem € profissioralaravdntagem, mas é um tipo de
negaocio que ndo tem erro. O detalhe é que mais uma vez os clubes ficaram fora do jogo.

O objetivo principal aqui para o Agente / Empresario é voltado gpaaptacdo de talentos’ para as categorias
de base dos grandes clubes brasileiros, onde nesta parceria ofisgemi@mparte dos direitos econémicos
dos jogadorese no decorrer da evolugéo da carreira do atleta ha um acompanhamento por parte.do agent
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INVESTIDORES EM ALTA NO FUTEBOL (05/12/2007)

Novos investidores e modelos de investimento aportam no futebol bcasileada dia. Os direitos econémicos
dos jogadores, que substituiram o passe, levaram ao futebol jargéesradelo, como: ativo, realizacédo e

valorizagdo. Na ultima janela inglesa, as negociac¢fes atingifiaas de U$ 280 milhdes, o que apenas ratifica
gue ha uma enorme demanda de mercado e que o Brasil entra ness@araganas como exportador, mas
também através de empresas que acreditam e investem no mercado nacional.

A Traffic, empresa de marketing esportivo que entrou no mercado eiéoglieconémicos ha dois anos,
administra hoje um fundo fechado de investimentos, mas anuncia pargairagano a abertura desse fundo,
regulado pelas normas de mercado e fiscalizado pela CVM. "Umattoed que nos motivou a entrar nesse
mercado foi a dificuldade que os clubes encontram para montar enS@mmaginarmos que existem 20 paises
compradores e em cada um 20 clubes que, digamos, troquem 5 atletedtaeemos um nimero de 2 mil
transacdes. Temos que tratar isso como um grande negocio porquaraaeénenorme”, analisa Julio Mariz,
Diretor Executivo da Traffic.

Uma parceria com os clubes é a proposta da MFD, que entrou redm@i meses, com uma nova proposta de
investimento. "Somos parceiros dos clubes nos direitos econdmico®gamornes, de preferéncia com no
maximo 50%. Nao somos procuradores ou agentes de jogadores. Nosso @ntoato o clube, onde
encontramos maior seguranca juridica”, ressalta Vantuil Goncalvesdséempresa.

As empresas ocupam uma lacuna deixada pelos clubes que, na opinifo Bardz, ndo fazem seus proprios
fundos por questédo de perfil. Espaco que as empresas estdo sabendobdapensou que prazer estar vendo
uma partida de futebol e poder acompanhar seu ativo dentro de campgentergue investe em soja e nunca
pegou um sé grdo na mao e que compra agbes de uma companhia que neymsataiddo o endereco”,
brincou Jalio.

Exemplo : 05 /12/2007% Terceiro melhor zagueiro pela esquerda do ultimo Campeonato Brasileiro, 0
botafoguense Juninho acertou, na tarde desta sexta-feira, sua transferéncigpdauoSO pentacampeédo
brasileiro comprou 50% dos direitos federativos do jogador, guéarsddados a empresa MFD, por U$ 500
mil. O acordo foi fechado em reuniéo realizada na capital paulista.

Eximio cobrador de faltas, Juninho marcou 10 gols pelo Botafogo na competicéo.

Para contratar o botafoguense, o Tricolor venceu a concorréncia do Grémio e do Locomotcale bha
Russia.

O Séao Paulo teve a defesa menos vazada da Brasileirdo, com apenas 19 gols sofutbistagio de Juninho
€ apontada como indicio da iminente saida do jovem Breno para o futebol europeu.

Justificativas: Bebeto de Freitas também explicou sobre o fato do Botafogo ter cedlidiceitos de Juninho
para a empresa MSD em troca de um valor financeiro para ghagdas. Com isso, o time carioca nao recebeu
nada pela saida do defensor. Para o dirigente, o Botafogo ndo tinha alternativalsl@asess compromissos.

“Para noés, foi um acerto de contas. A relacdo com as peggeananciam essa empresa sdo as melhore
possiveis. O Botafogo e seus torcedores devem, toda vez que passaessapopessoas, jogar um tapete
vermelho. S&o profissionais respeitaveis, ndo vivem de transacdes”, elogiou Rebetibas.

Além de Juninho, o Botafogo cedeu parte dos direitos de outros jogadores para arrecalianarais‘O Jorge
Henrique e o Diguinho também estdo presos a essa empresa, cédéa det0%. O unico caso de 100% era o
Juninho”, finalizou Bebeto de Freitas.

Direitos Econémicos
E um termo criado pelo meio futebolistico que € a participdedum percentual no valor da clausula penal,
na hipotese de ocorrer uma eventual negociacao.
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Muitas vezes, clubes e atleta s&bcios na clausula penal, sendo os percentuais e valores acertadas em
contrato particular de natureza civil. Porem, com o crescorawg procuradores e agentes desportivos no
mercado futebolistico, quando ha o acordo entre clube, atleta e aggrudiviespode este, ter direito a um
percentual sobre o valor da clausula penal.

Somente os clubes que podera fornecer, via contrato civil, uma cks$3iceitos econdmicos a terceirds.
expressao correta seria dizer que o Agente tem x% participacao nos direitieslerativos do atleta

Lei Pelé

Com a Lei Pelé, a venda de jogadores € a unica forma derraantentas do clube em dia. E o principal
objetivo de um clube de futebol é diminuir o déficit gerado peparti@mento de futebol, que s6 se sustente
com a venda das principais promessas ao exterior.

Nota - Implantada em 1998, a Lei Pelé modificou a relagédo trabalhista entre os clubes e seus jogadores. Antes presos aos
empregadores através da lei do passe, os atletas passaram a ter como Unico vinculo seu contrato de trabalho. Caso nédo
exista uma renovacao até seis meses antes do término do compromisso, 0 empregado pode assinar novo contrato com
qualquer outro clube, sem o pagamento de multa.

Como em toda situagdo critica, antes de atacar eventupiglosle apontar as solu¢des possiveis é necessa
gue se faca uma analise criteriosa dos fatos e uma idegdidiqrecisa do real foco do problema, que entend
estar um pouco desvirtuado.

O futebol sofreu nas dltimas décadas um processo de comeréialzagternacionalizacdo que o transformou
em uma area de negoécios muito rentavel. Impulsionados pelos impactasa®@osman e da consequiente
extingdo no instituto do “passe”, os melhores atletas profissiaaiBitebol passaram a receber salarios
elevadissimos e também ofertas “irrecusaveis” para atuarem nos melobes do cenario internacional.

Dessa forma, tornou-se impossivel aos clubes nacionais, por nmaigragdbs que possam ser, manter em seu
elencos as principais estrelas.

Moral da histéria — O clube obrigatoriamente, tem que vender o atleta.

Empresarios querem investir ~ (05/12/2007)

O Cruzeiro pode contar com a ajuda de dois poderosos grupos para reforgar o seu time adat @Ry
especialmente para a disputa da Copa Libertadores da América. O vicenpeedidieitebol Zezé Perrella
revelou ter recebido sondagens de empresarios dispostos a investir milhtesratagbes de jovens talentos
do futebol brasileiro. O detalhe é que o clube, que ja dispde de um elenco muito jovem)dtasaaaits
experientes.

O primeiro interessado € 0 mesmo grupo espanhol que trouxe o atacante Marcetbopdoaea Toca da Raposa
no més de marcgo. O Cruzeiro recebeu, sem custos, 40% dos direitos do atacemigeastia exposicdo na elite
do futebol brasileiro.

De acordo com Perrella, o investimento agora seria bem mais alto. SEledascando refor¢os, e nos
procuraram essa semana nos dizendo: ‘olha, nés queremos contratar jogadoresrentpan o Cruzeiro, nés
estamos com dinheiro para gastar, estamos com R$ 10 milhdes para invegiindeasta esse jogador?’
Obviamente que investidor ndo vai contratar jogadores velhos, espera obviamesttanortécnico”, revelou
Perrella eRadio Itatiaia

Quem também esté disposto a reforcar o Cruzeiro para obter lucro com trenie$ené futuro € o empresario
gaucho Delcir Sonda, dono da rede Sonda de Supermercados e da Sonda Export, que exporta produtos
tipicamente brasileiros para 32 paises.

Delcir Sonda foi um dos responséveis pelo retorno de Nilmar ao Internacional e ér ditguatrte dos direitos
do zagueiro Breno, do S&o Paulo, dentre outros jovens talentos do pais. Dinheiro é queatdextddtarador.
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Sua rede de supermercados é a 52 maior da cidade de Sao Paulo e a 142 no BrasileOtdedumzahda
cadeia € de R$ 950 milhdes, diz o site do grupo.

“Eles estéo dispostos a investir em parceria com o Cruzeiro”, att@scevice-presidente.

Embora tenha dinheiro dos parceiros na mao, Zezé Perrella vé dificuldadefqrgea o Cruzeiro para a
Libertadores. “Vocé para para pensar e na verdade vocé nao vé ninguém. Eu ndo vejo ninguéadomo merc
brasileiro hoje, de jogadores jovens, até 23 anos, que vocé pode dizer que é melhor do que cantp® nos t
aqui. A grande dificuldade € achar os jogadores para contratar. Trazer jogaetiea®s) SO promessas, ndo
adianta. Eu nunca vi uma safra tdo ruim no Brasil. Eu acho que € porque esta saindo jogaddrhadgeBram
14, 15 anos”, disse Perrella.

Até o momento, o Cruzeiro s6 contratou trés jogadores para a préxima temporada. © kéayaelp Tavares,
do Al-Hilal da Arabia Saudita, e os jovens Elicarlos, volante do Nautico, e Apotdigdesio Vitéria na Série B
do Campeonato Brasileiro. “Os jogadores que despontaram nessa competi¢cdo, nés trowteisaguesforam
o Elicarlos e o Apodi”, concluiu o dirigente.

Estratégia foi insistentemente usada no passado

Nos ultimos anos, o grupo farmacéutico EMS Sigma Pharma, de Séo Paulo, apostou segsidas vez
contratacdo de jogadores para o Cruzeiro. Alex Alves (baiano), Fabio Junior, Macels, Rlartinez e Edu
Dracena foram alguns alvos de investimento.

O maior lucro da empresa foi ha venda de Fabio Junior para a Roma da Italia em 1999% 6smilhdes da
transferéncia internacional, o laboratério ficou com a metade. (UAI)

Cesta de Atletas
Este projeto batizado de cestas de atletas, tem como objetivo a oferecer aos empresarios interessados em investir em parte dos
direitos econdmicos destes atletas.

A logistica do negdcio é que o Agente tem cessao de direitos econdmicos em diversos jogadores instalados nos maiores clubes de ponta
no Brasil e o objetivo aqui é vender parte destes direitos, para o investidor.

O projeto é interessante porque levanta recursos para o Agente, se manter e expandir no mercado, com uma maior estrutura.
Todo o servigo tera uma prestacdo mensal de contas e a evolugdo do atleta no clube.

Os aporte financeiros estarao divididos em cotas e o investimento podera ser feito tanto por pessoas fisicas quanto juridicas

As vantagens do investimento
O esporte €, portanto, uma boa forma de investimento, tanto parprEs@&sncomo para as pessoas fisicas,
gue garante um retorno de investimento rapido, que nenhum outro investimento proparcionari

A criacdo de um fundo para captar investimentos para um time de futebol é uma pratica adotada pelos principais clubes de Portugal ha
alguns anos. Endividados, Sporting, Porto e Benfica encontraram na associagao com fundos de investimento uma mina de ouro para
contratar jogadores.

Desde o inicio da década que os trés clubes contratam jogadores com o dinheiro desses grupos. Em troca, o atleta fica vinculado ao
clube e, quando negociado, o fundo recebe o lucro da operagao.

A Ultima transacdo milionaria envolvendo um jogador brasileiro acamteo més passadd0/2007). O
atacante Alexandre Pato foi vendido pelo Internacional ao Mila$6r20 milhdes (cerca de R$ 38 milhdes).
Desse valor, Gilmar Veloz, agente do atleta, levou US$ 2 nsilhéderenda. Mesmo assim, ndo € sempre que C
agentes preferem ganhar muito dinheiro de uma vez sé. Para comskigeiacao do santista Robinho para o
Real Madrid, em 2005, tanto o empresario Wagner Ribeiro quanto o jad&ittam mao de suas partes. O time
espanhol deveria pagar US$ 50 milh6es contando a parte dos dois, maspeagswa US$ 30 milhdes a que o
Santos tinha direito, mas o agente levou cerca de US$ 3 milhdes do Real.
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Realidade do futebol brasileiro vender para fazer ‘caixa{10/12/2007)
Fim de temporada é sempre marcado por conquistas e tristezas. Alguns termioacoraemorando titulos,
classificacdo para competicdes internacionais ou até mesmo a peraa@éeldie do futebol nacional. Para
outros o fim de temporada é recheado de tristezas e incertezas pelo insuckgsodintro de campo.

Mas uma coisa €, quase, sempre igual para todos os clubes brasileiros, inmdesentileeram um ano vencedor
ou fracassado: a venda de alguns atletas para compor o caixa e iniciar o platogpara a proxima temporada.

O campedo do Brasileiro, Sdo Paulo, ndo foge a regra. A equipe se destacou ha tempgrata@ela
efetividade de sua defesa, e como consequéncia, pode perder a jovem revelacfarBrefutebol europeu.
Alguns clubes alemaes e italianos ja demonstraram interesse enacorggador.

“O Sé&o Paulo, como todo time de futebol, precisa vender alguns jogadores para manterirzasaéda tlo
clube. Acredito que o principal diferencial € como isso é feito. Aqui temgdamajamento todo definido ja no
inicio da temporada para que o clube realmente lucre com estas transferéxlias Marco Aurélio Cunha,
superintendente de futebol do clube.

Outro time bem classificado no Campeonato Brasileiro, mas que ja fala na jplasilile perder alguns
destaques é o Cruzeiro. O presidente do clube Alvimar Perrela, afirmou ewisentr@etiva que o time celeste
ird vender alguns de seus jogadores porque precisa fazer “caixa”.

“Naturalmente que num més de janela aberta para a Europa, o Cruzeiro pode penmteEagicerealmente
precisamos fazer caixa e negociar um ou dois jogadores. Mas, naturalmentedsaataeuma Copa
Libertadores vocé tem que estar com equipe forte. Nosso pensamento, mesmo quesaiattané o Cruzeiro
ser fortalecido. Vamos contratar o novo treinador para definir quem podera virtpexplpresidente
cruzeirense.

A receita bruta obtida pelo Cruzeiro em 2007 com a venda de jogadores foi de R$ 26 milb&egumdo
Alvimar Perrela esse valor poderia ter sido ainda maior se ndo fosse pelempsobés transferéncias de
Wagner para o Al-Ittihad e de Marcinho e Diego para o Saint-Etienne.

TRANSFERENCIA DE JOGADORES ESTRANGEIROS PARA O BR ASIL

Os tramites para a liberacdo de qualquer atleta estrargga iniciados na cidade de Brasilia, no Distrito
Federal. Apoés a assinatura do contrato de vinculo, o departalgdioo do clube devem pedir o visto de
trabalho do jogador, na capital do pais.

NA PRATICA E O SEGUINTE
A primeira exigéncia € que o clube realize os exames médicos e assm@tmEom o jogador estrangeiro.

Enquanto isso, o clube precisara regularizar a situagdo burocréatica do jogagor, sprgogador estrangeiro
precisara de um visto para trabalhar no Brasil.

Geralmente € o Departamento Juridico que providencia toda a documentacéo aecessari
Os procedimentos é regularizar a situacdo no Ministério do Trabalho para que o jogacgeies possa
cumprir o periodo do contrato no pais.

Se a documentacao estiver pertinente, sera encaminhada juntmistéri do Exterior, que da sua aprovacao e
envia para o consulado brasileiro no pais de origem do jogador estmangeite 0 mesmo jogador comparece
com sua familia e recebevisto'.

Na pratica ele volta ao pais de origem , com o visto de trapahlaocexercer a profissdo no Brasil . Geralmente c
jogador vai aoConsulado Geral do Brasilem seu pais de origem, e é acompanhado geralmente por
funcionario do clube para regularizar a situacao.
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Geralmente o visto sai em trés dias, no maximo em quatro'.

A situacdo do atleta no Ministério do Trabalho sé pode ser considerada totabgetdgzada apos a
publicacdo ndiario Oficial , que acontece um dia apés a aprovacao governamental.

Depois do jogador retornar ao Brasil com o visto, o departamento técnatwbeo providencia, junto a Policia
Federal, o registro nacional de estrangéRNE) , que possibilitara a atleta tirar a carteira de trel@TPS) ,
condicdo essencial para que ele tenha o contrato com o cluberegssgtrado na Confederacéo Brasileira de
Futebol.

Para registrar o jogador na CBF, o clube aguarda a chegada ficadertle transferéncia internacio@Irl) ,
a ser enviado pelo clube anterior do jogador.

Superando os tramites burocraticos com os ministérios do Trabalho e dorEatEfidoe brasileiro
encaminhara os documentos do jogador estrangeiro a CBF, para que esta libere ceadletarpksto pode
durar no maximo 2 dias.

E finalmente o atleta estrangeiro s6 pode ser considerado apto para amgaBideil, apos a publicacdo de
sua legalizacao nBID (Boletim Informativo Diério) da confederacdo no prazo dé@tigoras antes do inicio
da partida .

A NOSSA PROPOSTA DO CURSO

Diante das continuas e rapidas mudancgas no mercado de trabalho, e daaidreas de conhecimento, cada
vez menos o0 que o profissional faz temea com o diploma que obteveE cada vez mais o mercado exige
pessoas com uma boa educacao formal, que possam desempenhar benc@mantiependente de sua area de
formacéo.

A nossa énfase é eminentemente préatica, especializada, gplroftdda para a formacdo do dia-a-dia do
profissional. O que se pretende é tornar o profissional um espeqgmia mercado, com énfase na profundidade
do conteudo da Gestédo Esportiva, concentrado no Futebol.

E de facil compreens&o que o profissional -- Empresario e Agéncia Esportivareopagcionar aos atletas algo
inovador e com qualidade, tornando sua prestacdo de servico mais atraentefieatieesstara se destacando
nesse mercado e conseguindo, cada vez mais, um numero maior de atletas bem.sucedidos

A chamada "Industria do Entretenimento" apresenta um crescimento exponemaglajmiente quando
observamos o entretenimento chamado Esporte. A comprovada evolucao financeira etaadmEgporte
acarreta competices cada vez mais disputadas e atraentes, obrigandsiomabfilue almeja a vitoria, um
nivel altissimo de dedicacéo a pratica esportiva.

Com a alta competitividade, um detalhe pode significar milhdes de doélares. Logoagdedcada vez mais
feroz, do atleta a prética esportiva é obrigatéria. Diante disso, indwitawte, outros aspectos pertinentes ao
cotidiano do atleta sdo negligenciados.

Nesse momento € que o mercado esportivo sente a necessidade de uma assgisseri@mpetente, oferecida
por profissionais capazes de relacionar aspectos esportivos, tributéo@mistas, pessoais e outros, a fim de se
alcancar uma solucdo hegeménica, que busca atender, de forma integrada e criativa,sdgigmentos do
cenario esportivo brasileiro e internacional.

Atendendo essa necessidade, surge um novo conceito no cenario esportivo nacionatiaa"éuhmiaistracdo
de Carreira". Promovida por especialistas, com caracteristicas inovadmas de inter-relacionar a
administracao, o direito, o0 marketing e a assessoria esportiva, com o objetivondelirde o aproveitamento
do atleta e, conseqiientemente, alcancar sua valorizacao, através de um suppetetmprafissional e pessoal.



80

N&o é por acaso que atletas ja consagrados, empresarios bem sucedidos, clubeseqtenapons resultados
nas competicdes, entidades esportivas competentes ou mesmo todos aqueles qualeamegra se firmar
em uma posicao de destaque junto ao Mercado Esportivo, buscam profissionais especilizoutras areas a
fim de potencializar seu desenvolvimento, aproximando-os do sucesso e consolidamehorosrcado
altamente competitivo como o do Esporte.

Nosso curso € de educacgdo executiva, ndo temos envolvimento como MEC - O nosso programa tem o obje
de formacéao e de atualizacao.

Que tipo de contratos e projetos eu vou encontrar neste material

Descubrasas melhores técnicas na elaboracdo de contratos desporéva®nheca as leis e as clausulas
essenciais para elaborar com sucesso 0s seus contratos e projetos desportivos.

Clube — Empresa (Forma, funcionamento, contrato social, tributacdo, etc)

Contratos para Clubes

Contratos de Parcerias

Contratos para Agentes

Empresa de Agenciamento

Empresa de Jogador de Futebol

Modelos de Projetos e Planos de Negocios e muito mais...

SEJA POSITIVO

Irradie energia. Cerque-se de pessoas positivas, realizadoras, otimistas

Pessoas que irradiam energia sdo super-realizadoras, nédo impedampo em que atuem. Adote um

comportamento do tipo “tudo € possivel fazer”; vera entdo como os dincse desdobrar e atacar os trabalhos
mais dificeis e superar condi¢cdes desfavoraveis até chegareobjetivo. Além disso, se sua atitude for

realmente positiva, seu subconsciente se tornara seu aliadsef@ofavoravelmente sugestionado. Assim que c
consciente e 0 subconsciente estiverem sintonizados, alinhados nea rdeecdo, coisas maravilhosas

comecarao a acontecer. Suas decisfes terdo maior acerto e atrairdoassqegtas para o trabalho certo.

Dicas para prosperar e desenvolver o negécio

« N&o tenha preguica de fazer nada. E preciso comegcar de baixo, sem prepoténoigociar

» Abra méo do que nao é essencial. Qualquer empreendimento tem uma matueagatygramno eixo.
* Atualize-se sempre!

* Nao trate o cliente / Jogador como um namero e sim como uma pessoa. Saibaas musi®s, trate como
um velho conhecido. Assim ele vai pensar duas vezes antes de contratar o esewuigoagiente.

= Tenha amigos vencedores. Campedes falam de e com campedes. Perdedores soetegmemnizdores. O
diz-me com quem andas, continua valido, mais do que nunca.

= Invista em vocé todos os dias. N0s somos arquitetos da nossa personalidade. Quando &@=&sazsrhe
da um potencial infinito que poucas aproveitam. Pense em si mesma e tiatn@h8dr o co-criador de si
€ 0 maior desafio da vida.

» Diga adeus para quem ndo lhe merece. Alimentar relacionamentg$ tqagem sofrimento € uma forma
cruel de masoquismo. Nao deixe que relacionamentos inconsisteapedhem sua vida. Se vocé tiver uma
companheira (a) em casa que ndo esteja usando: empreste, vegul, ébe para uma instituicdo de
caridade, enfim, deixe o espaco livre para um novo amor.

= Um campe&o na vida ndo é o que ganha uma vez s e para. E o que sonha e disputa sempre. E o que
com as derrotas. Analisa, pensa, reflete. Cresce com isso e ndo repeteas enesmnUm campedo € o que
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trabalha, desenvolve a sua familia, ganha dinheiro com ética — € quem faz o que diz, e ndla,ontpe f
nao faz.

Seja 100% otimista: visualize sempre um futuro bom.

Transforme uma queda em aprendizado.

Elimine as duvidas e acredite que vocé pode TUDO!

Apure 0 seu senso de humor para desarmar 0s pessimistas.

Mentalize, sempre, seus projetos de vida, mesmo que ndo possam ser colocadosaemeguiétamente.
Aproveite o tempo e amplie seus conhecimentos.

Descubra novos dons. Use a criatividade e quebre a rotina.

Estabeleca um objetivo a curto prazo - e outro a longo - para todas as areasda sua
Pratique esporte para aumentar a disposicédo. O que vai proporcionar maigcsdadaem-estar.
Olhe para dentro de vocé! Elimine as duvidas que insistem em perseguir 0s $gus idea
Mostre que pode assumir novas responsabilidades.

Aproxime-se de pessoas que podem representar coragem e estimulo. Nao esprérmquéalo fundo do
poco para resgata-lo.

Avalie os erros e torne-se um "sobrevivente" com seus proprios recursos.

NILSON RIBEIRO
Consultor Esportivo , Professor e Palestrante
consultor@mastersports.com.br
MSN: nilsonribeiro@agentefifa.com.br
Site: www.mastersports.com.br
Tel: +55(31) 3224 - 9155
Cel: +55(31) 9171 -4038




